Tai liéu dinh kém van dé 1:

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI VE TiNH HINH SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2013 VA KE HOACH NAM 2014

I- PANH GIA CHUNG TiNH HINH HOAT PONG KINH DOANH CUA
CONG TY TRONG NAM TAI CHINH 2013

Nim 2013, Cong ty cd phan khoang san Luyén Kim Mau ¢6 nhiéu cé ging trong
viec SXKD , xong do anh huéng nhiéu yéu té khach quan dac biét 1a nén kinh té
chung van nam trong chu ky khing hoang dan dén nhiing kho khan lam anh hudng
[6n dén ké hoach san xuét kinh doanh cua cong ty (nhu trong phan bdo céo cla
Tong giam dbc da trinh bay ). Véi vai trd 1a co quan quan ly hoat dong cong ty giira

2 ky PHDCD, HPQT dénh gia ké hoach SXKD nim 2013 thong qua mét s chi tiéu

chinh sau day : .’ %
1- Mt sb chi tiéu chinh : {:’/wf(/
-Tong doanh thu hoat dong kinh doanh: 50.380.418.604 d &\}
- Tong loi nhuén trude thué: 16.118.662.429 d
- Tong loi nhuén sau thué 15.618.213.916 d

2- Cac mit hoat dong khac :
- V& san xuét :
+ Hoan thién dau tu cac day chuyén cong nghé tuyén va ché bién khoéang san

+ Hoan thién dua vao s dung day cﬁuyén luyén ddng.

+ Trong nam cong ty co cai tién lai mot sb hang muc trong san xuét, cai tién
theo cong nghé mai nham ha gia thanh sdn pham tao diéu kién canh tranh trong thi
truong thoi ky suy thoai

+ Cham dut viée dau tu gian trai khong hiéu qua
- Vé kinh doanh , tiéu thu hang hoa : Mé& rong mot cach co quy mod thi truong kinh

doanh trong nuéc va bude dau dua san phim cua cong ty ra xuat khau ; Duy tri va



phat trién vin phong dai dién phia tai Ha N§i va thanh phé HCM g6p phan thuan loi

cho viée kinh doanh va tiép thj san phém cta cc nam tiép theo

- Vé Quén tri doanh nghiép : Chuan hoa cac hoat dong cua cong ty theo quy dinh

cua Luét doanh nghiép , luat chimg khodn va cac cong ty niém yét

- V@ céc nhiém vu xa hdi khac : Cham lo doi séng CBCNYV, tham gia cé4c hoat dong

an sinh xa héi trong cong dong
I1-BAO CAO HOAT PONG CUA HDQT TRONG NAM KE HOACH
1-Nhan sy HPQT :

HDQT nam 2013 véi nhiém ky 05 nam 2012- 2016 vaéi su tin nhiém cao cta dai hoi

gbm 05 ong, ba va duoc phan cong nhiém vu nhu sau :

- 01 thanh vién gift vai trd Chu tich HDQT : thuc hién nhiém vu diéu hanh hoat
dong cia HDQT trién khai thuc hién nghi quyét dai hoi ¢6 dong

- 01 Phé chu tich HPQT : giup viée cho chu tich HbQT
- 01 Thanh vién HDQT kiém tdng GD didu hanh

- 01Thanh vién HDQT — kiém PTGP : gitp viée cho Téng giam dbc va chiu trach

nhiém chuyén trach vé ké toan

- 01 Thanh vién HDQT duoc phén céng gitp viéc cho Téng giam dbc va dac trach
mang 16n SX- KD cua céng ty vé nganh vt liéu xay dung ;

2- Uu diém nhan sy trong nhiém ky mai :

Ngay sau dai hoi, HDQT d3 trién khai hop dé phan cong va trién khai nhiém vu
theo ké hoach . Céc thanh vién HDQT co ban da c6 thdm nién vé cong ty va chuyén
mon nghiép vu vé linh vuc ma minh phu trach . C4c thanh vién déu y thirc vé tinh
than trach nhiém, tinh doan két, xdy dung van hod cong ty ddm da ban séc , tAt ca vi
su phat trién bén viing cua cong ty.

3- Cac nghi quyét HDQT trong nim ké hoach

Trong nam 2013 va 04 thang ddu nam 2014, HPQT da diéu hanh cong ty qua cac
phién hop dinh ky va bat thudng , quyét dinh nh{ing néi dung quan trong sau day:
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-Thong qua KHSXKD , céac bién phap , giai phap thuc hién ké hoach nam 2014

- B6 xung , xtra doi cac bd dinh murc kinh té - k¥ thuat cho céac don vj tién toi viée

khoan gon lgi nhuén giao nép hang nam cho cac don Vi

- Phén cong lai nhiém vu thanh vién HDQT, phé chuan nhan su bd may diéu hanh
do TGP & nghj

- Hop kiém diém cong tac quy , Phuong hudng nhiém vu quy tiép theo

- Quyét dinh dung viéc trién khai mot s6 du 4n khong hiéu qua

3- Cong tac quén Iy, giam sat hoat dgng dbi véi Téng GP va b may diéu hanh.
HDQT chi dao diéu hanh cling nhu giam sat hoat dong cua ban GP va bd may quan
ly théng qua:

- Tham du va ¢6 y kién chi dao trong cac cudc hop quan trong cua HDQT va bd may

quén Iy vé viéc trién khai céc nghi quyét, quyét dinh cua HDQT, hoac vé viéc chuin

bi c4c dé 4n, du an dé trinh HDQT. =
—
- Tham dy va ¢6 ¥ kién chi dao trong cac cudc hop giao ban cong tac dinh ky caa 4(;;
P
Ban lanh dao . NG
{KM
- Tham dy va ¢6 y kién chi dao trong cac cudc hop cua céc Ho1 déng dinh gia san T

pham, chinh sach ban hang, chinh sich nhan vién, cong tac to chuc lao dong, cac
cudc hop vé xdy dung va giao ké hoach SXKD cho cac don vi truc thudc, bio cdo va
kiém diém céc cong tac trong diém...

- Theo dbi va ndm bt qué trinh diéu hanh SXKD, théng qua c4c bao céo, van ban
ctia Ban lanh dao giri béo cao HDQT. .

- Cac thanh vién HDQT khoéng kiém nhiém chirc vu trong Tong cong ty thuc hién

cong tac quéan ly, gidm sat qua céc chefgo/ /}» g)%% %(BQ Pai)) 6b))m Bas i )i

N S, T DO hop v ia m
Viec voi Ban lanh dao cling nhu tai c4c phién hop HDQT.

II. KE H\\@Q'{\\“\\%@% SRS S A S .-
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- Chi dao cac hoat dong ctia Ban Lanh dao cong ty theo nghi quyét Dai hoi ¢d dong



- Tién hanh dai hoi ¢ dong thuong nién nam 2014 Nham dénh gia két qua hoat
dong SXKD nim 1013, dé ra phuong hudng hoat ddng 2014 cho sat véi tinh hinh
thue té . e

- T6 chire cac phién hop thuong ky theo quy . Céc phién hop nay HDQT s& nghe céc
bo céo, kién nghi cta Téng giam dbc; thao luén, thong qua céc bao céo, dé 4an, du
an, ké hoach, chinh sach... trong hoat dong SXKD ctia Tong cong ty.

- T6 chite céc phién hop bat thuong dé giai quyét cac cong viée phét sinh thudc thim
quyén .

- Phan cong nhiém vu cu thé cho céc thanh vién HDQT truc tiép theo doi hoat dong
san xudt, kinh doanh tai cac don vi va tai bo méy diéu hanh Téng cong ty.

- Trién khai thuc hién nhiém vu chién luoc cla Téng cong ty:

+ Chi dao trién khai chién lugc phat trién cta Tong cong ty

+ Trién khai dau tu hoan thién du 4n 2011,2012,2013 , Nam bét co hoi dau tu céac

du 4n tiép theo
+ Céc nhiém vu chién luge khac
V- DANH GIA CHUNG VAI TRO HPQT TRONG NAM KE HOACH :

Nhin chung hoat dong cia HDQT ndm ké hoach da luén hudng t6i cdc
chudn muc quan tri cong ty cé phan dic biét cong ty da niém yét trén thi truong

chung khoadn .

Cdc hoat dong luén tudn thi chdt ché cdce diéu khodn quy dinh tai diéu [é

cong ty va cac quy dinh cua phdp ludt. *

Viéc gidm sdt, doc thiic cia HBPQT da givp Ban lanh dao t6 chire trién khai
cdc nghi quyét, quyét dinh cia Pai hdi cé dong, cua HDQT nhanh chdng kip thoi

hon, linh hoat hon .

Ké qua , dd hoan thién duoc bé mdy quan ly voi phuong thite khodn gon tao
ra tinh déc ldp, tw chu trong san xudt ciia cde don Vi ; hoan thién du dan cai tao nha
mdy gach theo céng nghé mdi - Lam tién dé cho viéc thuc hién thanh céng nam ké

hoach maoi .
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Tuy nhién, nam 2013 do nén kinh té chung suy thodi, cdc ban hang, déi tic
cua cong ty cing gdp rdt nhiéu khé khén | Phan vmg ddy chuyén cua sy suy thodi da
8ay ra nhitng hé luy ngoai tam kiém sodt cia’ ban GD ciing nhw HPQOT trong nhiéu
linh vuee, ddc biét nhu linh viee khodng san vén la thé manh cua cong ty, di lam cho

két qua SXKD thip , Loi nhudn sau thué khong dat ké hoach . HDOQOT da kiém diém

nhdn z‘hay Y0 vai tro, trdach nhiém ciia minh .

Trén day la bdo cdo hoat dong ciia HDQT trong ném ké hoach vira qua, Thay

mat HDQT, xin dwoc bdo cdo truée dai hoi

T/M hdi dong quan tri

Chii tich

(Pa ky)

Vii Minh Thanh
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Tai liéu dinh kém van dé 2:

BAO CAO CUA BAN GIAM DOC VE TINH HINH HOAT PONG SAN
XUAT KINH DOANH NAM 2013 VA KE HOACH NAM 2014

I. TONG KET HOAT PONG SX-KD NAM 2013

bé thuc hién cac nhiém vu ké hoach nam duoc thong qua tai dai hoi ¢ dong,Hoi
d@)ng quan tri- Ban gidm ddc cong ty da co dugc nhiing yéu tb thuén lgi va kho

khan sau:

1. Nhirng yéu t6 thuén loi :

- b6 1a su két hop thé manh san cé: nhitng thanh tuu dat duoc trong cac nam trudc
vé két qua san xuét kinh doanh, ngudn tai chinh, chat lugng, uy tin thuong hiéu san
pham, chat lugng ngudn nhan luc... va md hinh quan tri tién tién , su minh bach
trong hé théng tai chinh, thuvong hiéu ctia doanh nghiép niém yét trén san .

- C6 dinh hudng chién luoc phat trién cong ty la co s& cia viée cAu truc va mg rong

tam hoat dong cua cong ty theo nguyén tic :

+ Vi néng luc vé tai chinh, nhan su va kinh nghiém, Luyén kim mau cé day

du kha nang thuc hién dau tu cé hiéu qua céc du an.

+ Luyén kim mau luén san sang hop tac vé6i cac doi tac trong va ngoai nudc

trén moi phuong dién véi phuong chdm : “Hop tac phat trién — Cac bén cung ¢6 loi”.

2. Nhirng thach thire, khé khin:

- Anh hudng kho khan ctia nhitng nam trude nén mot s6 doi tac clia cong ty van con
gap kho khan. Tir d6 anh huéng dén san luong tiéu thu san pham cua cong ty trong

nam 2013 chua cao.
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- Mirc d6 tiéu thu nguyén lidu cia cac nha may do cdc cong ty cung cap nguyén liéu
that thuong va giam sat, gay kho khan va kém chu dong trong cac quyét dinh san

xuat kinh doanh cua cong ty .

- Mot s6 san phém xuét khiu nhu d4 xo0a, da x¢ ... thj trudng xuét khau 1a Daj Loan,
Han Quéc ... cling chua dép tng dugce san lugng ma cong ty da san xuét ra.

- Nha may gach HAMICO da duoc thay doi day truyén cong nghé méi, cong suit
hoat dong 6n dinh. Tuy nhién, giai doan dau trong thoi gian chay thir gap rat nhidu
kho khan:

Bén canh d6 Cong ty dang dau tu xdy dung lai nha may duc kim loai ddng, da va
dang di vao hoan thién.

Duéi diy 1a Bang tong hop két qua san xuét kinh doanh, san lwgng tiéu thu ctia

cong ty nim 2013, niim so sanh 13 nim 2012.

Bang 1
S CHI TIEU KET QUA 2012 KET QUA 2013 Ghj chu
TT ( ddng ) ( ddng )

1 Doanh thu bdn hang va 05.852.977.228  50.380.418.604
cung cap dich vu

2 Gi4 vén ban hang 50.494.971.905  26.865.976.719

3 Loi nhuan gop vé bén 15.358.005.323  23.514.441.885
hang va cung cap dich vu

b

4 Loi nhuén thuan tir hoat 12.379.533.208 18.043.723.269

dong kinh doanh
5 Loi nhuén khac (1.244.498.301)  (1.925.060.840)
6  Tong loi nhuan kétoan  (11.135.034.907)  16.118.662.429
trudce thue
7 Chi phi thué thu nhap 3.093.725.162 500.448.513

doanh nghiép hién hanh
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8 Chi phi thué thu nhap 0 0
doanh nghiép hoan lai
9 Loinhuén sau thué thu 8.041.309.745  15.618.213.916

nhép doanh nghiép

Bang 2
g THUC HIEN o
STT CHI TIEU pvr KEHOACH ’
2013 2013 TH/KH
1 Sén lwgng Sin xuat
1.1 Ché bién khoéang san Tén 20.000 6.019 18.28%
Vit liéu xay dung (Gach .
12 Vién
tuynen quy TC ) 75.000.000 54.500.000 72%
1.3 Gia cong, ché bién thép Téan
2 Sin luwgng kinh doanh
2.1 Ché bién khoéang san tan 20.000 5.200 26%
Vit liéu xdy dung
2.2 vién
(Gach tuynen) 75.000.000 51.500.000 68.6%
2.3 Giacong, ché bién thép Tén
Il CACCHITIEU T.C
1 Téng doanh thu dong  80.000.000.000  50.380.418.604 62.9%

Loi nhuén thuc hién

truge thué thu nhap dong  23.000.000.000  16.118.662.429 70%
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. THUC HIEN o
STT CHI TIEU pyr KEHOACH ’
2013 2013 TH/KH
3  Loinhuan sau thué dong  18.000.000.000  15.61 8.213.916 86.7%
Ty suat loi nhuén /
4 %
vén Didu lé 11.47% 9.9% 86.3%
5 Nop NSNN dong
6 Chiacotic (dukién)  ddng 0% 0% 0%

3. Trién khai viéc diéu hanh sin xuit kinh doanh dén cac don vi dén cac phong

ban don vi

3.1. Hoat dong sin xuit — kinh doanh
- Van hanh 6n dinh, an toan, hiéu qua céc thiét bi may tat ca cac don vi. Duy tri
thue hién ké hoach sira chita bao dudng méy , thiét bj mot cach hop Iy theo ké
hoach va xuét hang
- Pau tu nang cap mot sb hé thong thiét bi ché bién khodng san nhu : hé théng tuyén
tay tring va nghién min thach anh ; hé théng dap nghién xoa d4 trang ,d4 den
- Cong ty da xdy dung va cai tao cong nghé nha may gach dé vira giam tiéu hao vat
tu nguyén, nhién li¢u vira gidm nhan céng lao dong truc tiép.
- B phan kinh doanh ¢ nhiéu d6i méi c4 trong phuong thire giao nhén hang dén
phuong thirc thanh toan . M¢ rong mang luéi kinh doanh dac biét quang ba thong tin
mot sd san pham méi ctia cOng ty ra thi trudong.
- Ap dung dinh murc kinh té - k§ thuat trong hoat dong san xuét cho ting don vi, tao
diéu kién cho cOng tac quan ly, chi phi san xut hop ly, hiéu qua, tiét kiém.
- Pau tu vén vao cac don vi lién doanh lién két dé da dang hoa nganh nghé san pham

va phat huy thé manh cta hai bén ; Pau tu vén cu tric lai cac cong ty c6 nhiéu tiém
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nang xong lai han ché vé vén va hé théng quan trj sau d6 niém yét trén thi truong
chung khoan dé huy dong von mang lai hiéu qua cao.

- M¢& céc dot phat dong thi dua lao dong san xuét da lam tang dong luc cua doi ngli
can b quan ly, van hanh Nha may dé hoan thanh ké hoach san xuét nim truée thoi

han
3.2. Cong tac tiép thi truyén thong va hoat dong an sinh xa hdi:

-Chép hanh nghiém chinh cac quy dinh cta luat chirmg khoan, cuia UBCK va so giao
dich chimg khoan thanh phd HCM di véi cong ty niém yét , tao didu kién thuan loi
cho viéc nhan dién thuong hiéu v6i ma ching khoan KSK, qua dé quang ba hinh anh
ctia cong ty tré thanh thuong hiéu gan giii , quen thudc va dang tin cay ddi nguoi
tiéu dung va cac nha dau tu.

- Thuc hi¢n chinh sach cham séc khach hang, dai ly véi cac chinh sach khuyén mai,
hau mai khuyén khich cac ban hang , cc ddi tac ,bao vé quyén loi cua céc cd dong
thong qua viéc thuc hién ké hoach nam va viéc cong bd thong tin theo quy dinh cua
cong ty niém yét

- Tham gia déng gép ,tham gia cac phong trao , 1ap céc quy giai thudng .... cla dia
phuong va trung uwong dé ciing ¢d hinh anh cong ty thong qua cac hoat dong an sinh
x4 hoi.

3.3. Cong tac Tai chinh Ké toan:

- C6 ké hoach ngudn vén dap tmg yéu cau san xut, kinh doanh, dau tu cla cong ty
dé cho hoat dong ngan hang vira l[anh manh; vira thuan loi.

- T6 chirc tdt hoat dong hé théng ké toan theo chuén muyc quy dinh, phan 4nh day du,
trung thuc va dap Gmg yéu cau céc hoat dong kinh doanh cta tdp doan: Ban hanh quy
trinh kiém ké, luan chuyén chimg tir, hach toan ké toan hang thang , quy , ndm ding
nién do.

- Thuc hién day du yéu cdu kiém todn: soét sét so bo 6 thang dau nam va kiém toan
cubi nam vé thué , hang t6n kho ....cua don vi kiém toan da dugc dai hoi co déng

chap thuén.
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3.4. Cong tac dau tw

Can ct vao ké hoach dau tu cac du an da duoc ;)HCD thong qua, cic du an dau tu
HDQT da c6 nghi quyét, ban lanh dao da tién hanh tung bude cac du an do 1a :

+ Dau tu gop vén xay dyng, quan ly va khai thac ché biét, kinh doanh tai " du 4n dau
tu xay dung cong trinh cai tao khai thic mo d4 Granit ban phong hod" véi cong ty cb
phan phét trién viét Do tai tinh Yén B4i.

+ Hop tac dau tu ciing cong ty khoang san Phi Kim nhim thuc hién gép vén dau tu
xay dung, quan ly va khai thac ché bién, kinh doanh tai du an "khai thac va ché bién
da xay dung tai M6 nti Péng Trai" x4 tin Son huyén Kim Bang tinh Ha Nam.

+ Cong ty nhan gép vén cua Cong ty cb phan tdp doan khoang san Hamico, chiém ty
1é von gbp 25,23%.

+ Da va dang hoan chinh va dua vao san xuit day chuyén dtc Déng. ..

3.5 Cong tac chap hanh cac quy dinh ciia phap luit vé quén tri doanh nghiép :

- Triét dé 4p dyng va tuan thi hé théng quan 1y theo tiéu chuin 1SO 9001- 2000,

- Thyc hién cong bé théng tin chinh xac kip thoi theo dung yéu cau théng tu méi nhat
ctia UBCK dbi v6i cac cong ty niém yét.

- Cong tac an toan vé sinh lao dong luén duoc dua lén hang dau. Cong ty tién hanh
thanh 18p Ban ting ctru sy c6 khan cap dé kip thoi gidi quyét tinh hudng.

- Cong tac phong chay, chita chdy tai cac phéan Xudng san xut va vin phong lam viéc
duoc tp hudn thuong xuyén va kiém tra dinh ky.

- Thuc hién day du cong tac kiém tra stic khoe dinh ky cho ngudi lao dong.

- Cong tac an ninh bao vé tai Nha may thuong xuyén duoc kiém tra, gidm sat, trong
nam khong c6 vu vi pham 16n nao xay ra.

4. Giai trinh vé viéc khong hoan thanh ké hoéch san xuat kinh doanh dé ra :

4.1 Vé Doanh thu : Dat chi tiéu ké hoach dé ra.

4.2 V& hiéu qua : Két qua san xuat kinh doanh khong dat hiéu qua so véi du kién

bdi céac ly do chinh sau day :



- Van bj anh hudng ctia né kinh té thi truong nén viéc san xudt kinh doanh ciia chung

t0i tuy rang doanh thu dat chi tiéu ké hoach de ra nhung két qua kinh doanh lai

khong dat hiéu qua béi : cac déi tac luon yéu cau giam gia dé canh tranh duogc véi

ban hang trong khi d6 chi phi nguyén liéu dau vao, tién vat tu, tién cudc van

chuyén... luén bién dong tang, dan dén gia thanh sam pham tdng cao.

- Nguyén liéu san xuét gach tuynel (cht yéu & day Ia mo sét) do khai thac can ngudn
( chua dugc ra han thd tuc mo méi ) nén phai thu gom tir nhiéu ngudn khéng 6n dinh

dan dén chat luong kém, tiéu hao vat tu / san pham, gay anh hudng dén gia thanh va

chét lugng san pham.

- San pham trong tam cua cong ty la gach tuynel bi giam sut nghiém trong, do trong

thoi gian cong ty dau tu xady dung cai tao, nha may phai tam nglmg san xuét trong 6

thdng dau nim 2013. San luong va doanh thu cta san pham gach chi tinh dugc 6

thang cudi nam 2013.

- Vén hoat dong kinh doanh, vdn dau tu xay dung lai nha may phai vay nhiéu hon,

chi phi I4i vay phai tra 16n dan dén két qua san xuét kinh doanh keém hiéu qua.

S. Bai hoc kinh nghiém:

Trai qua mot ndm ké hoach véi bao khé khin thach thire, Tuy hiéu qua san xuét kinh

doanh khong tdt , xong ban lanh dao cong ty cling rut ra duge mot sé bai hoc 13 kinh

nghi€ém quy bau cho nam ké hoach méi dé 1a:

Thit nhét- V& tinh thin doan két -

- Xay dung khéi doan két tir trén xudng. duéi, dong strc, dong long vi su nghiép

chung ctia cdng ty

- Tép trung cac ngudn luc tap thé , phat huy strc manh néi luc c4 nhan dé xay dung

cong ty thanh mot khéi doan két vitng chic ¢6 ban chit riéng thé hién nét vin hoa

déc trung clia cong ty dic biét duoc thé hiv.én trong luc khé khan trén dudi mot long

vuot qua

Thir 2- Vé cong tac thi truong :
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- Cung cb va phat trién mang ludi tiéu thu ca trong va ngoai nuée . Lién doanh — lién
két cing céc déi tac nhanh chong dua ra thi tru’é)’ng san pham méi phu hop yéu cau
c6 chat luong thay thé cac san pham ci, kém canh tranh. Phai xdc dinh phuong cham
ludn thich tmg dugce vdi thi truong.

- Cong tac phan tich va du bdo thi truong phéi dugce cha trong, di trude mot bude va
nhay cam véi xu huéng vi md , nim bit co héi kinh doanh.

Thir 3- V& viée dau tu mé rong san xuét

- M6 rong hop tac lién két — lién doanh tao nén strc manh va nhiéu co hoi dau tu

- Pdu tu céc du an theo nguyén tic : tap trung, dut diém, c6 chon loc

- Pau tu goi von da dang : Vira von cdng ty, vira von cd dong

Thir 4 - Xay dung nguoén nhan luc :

- Tao diéu kién bang céc co ché quan ly dé ca nhan, tap thé co thé phat huy t4i da
noi lyc ctia minh.

- Cht trong tim kiém nhan tai, ¢6 chinh sach pht hop dé thu hat nhan luc va khuyén
khich lao dong sang tao dic biét trong linh vuc nghién ctru ,img dung céng nghé va
chuyén giao

Thir 5- Vai trod ctia t6 chic dang va cac doan thé :

Khoéng nglmg nang cao vai tro lanh dao cua Dang, phat huy vai tro ctia céc td chuc
Cong doan, Poan Thanh nién nham tao sirc manh tép thé, tao niém tin va dong vién

nguoi lao dong khong ngirng phan ddu vuon 1én, héng hai thi dua lao dong SX

1. CAC CHI TIEU KE HOACH CHINH NAM 2014 VA CAC GIAI PHAP
THU'C HIEN

1. Cac nhiém vu co ban nam 2014:

1.1.Xay dung ké hoach SX giao cho céc don vi ngay tir thang dau , quy dau ctia
nam ké hoach dé cac don Vi tur chu hoan toan trong san xuat . Ap dung dinh murc
kinh t€ ky thudt dé khoan tir : khau quan ly , khau chi phi vét tu, dén timg cong

doan , dén timg nguoi lao dong tao diéu kién thuan loi cho céac don vi san xuit theo
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ké hoach duoc giao : an toan, on dinh, dam bao chét luong , tiét kiém va hoan

thanh chi tiéu ké hoach 1a co s& cho viéc khodn gon thu lgi nhuén tir céc don vi .
1.2. Hoan chinh va trién khai ap dung cac Quy ché, Quy trinh va Quy dinh trong
linh vuc san xuat va kinh doanh thong nhat tir trén khéi van phong dén céc phong
ban, cdc don vi dam bao viéc san xudt - kinh doanh linh hoat va dat hiéu qua nhét.
1.3.M¢ rong mang luGi kinh doanh véi hinh thte : vira phat huy néi luc san c6 vira
lién két lién doanh véi cac déi tac dé mé rong thi truong trong nudce va dic biét 1a thi
trudng xuat khdu . Nam 2014 cha trong san xuat da dang céc mat hang khu vuc ché
bién khoang san : tao ra cac san phém gia thanh ha, thich ung da dang khach hang ,
phat huy téi da thé manh nha xudng , may moéc thiét bi, tao san pham c6 thé canh
tranh tai dia phuong .
1.4.Day manh cong tac nghién ctru va dau tu ché bién siu san pham dic biét 14 san
pham cua nganh khoéng san nhit 1a cac loai san pham co thé thay thé san phim
nhap ngoai , san phdm c¢6 gia tri cao, tao cac san pham canh tranh trén dia ban réng
va canh tranh hang nhép khau.
1.5.Hoan chinh hodc thu von dau tu vé tur mot s6 du 4n da dau tu vén dua vao khai
thac va thu loi nhuan :
- 1.6.Chu trong hon nfta trong viéc xay dung thuong hiéu KSK, mi cb phiéu KSH
mot cach chuyén nghiép hon , hinh &nh hon ra céng ching cling nhu trén thj trudng
ching khoan.

2.Cac chi tiéu KH nam 2014

Nam 2013 la nam ma Céng ty Cp khoéng san Luyén Kim Mau cling nhu s6
dong cac doanh nghiép cua ca nudce gip nhiéu khé khin trong viéc trién khai thuc
hién céc ké hoach san xuat kinh doanh cta minh Hang loat cac nhiém vu trién khai
khong mang lai hiéu qua. Tuy nhién ciing [a ndm ma cong ty ¢6 nhiéu kinh nghiém
hon trong viéc diéu hanh san xuét kinh doanh , ¢6 nhiéu kinh nghiém hon trong viéc

nhin nhén cac co hdi va thach thic
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Nam 2014 theo du bao nén kinh té chung c6 nhiéu kha quan. Chu truong kim
ché lam phat va tang truéng 6n dinh van duoc nﬁét quén trong chinh sach diéu hanh
kinh té vi mé cuia nha nude, vi vay rut kinh nghiém trong nam ké hoach vira qua,
cong ty chi dong x4y dung cac chi tiéu san xuat kinh doanh sét véi tinh hinh thuc té

cac doi tac trong nudc, khu vuc va toan ciu . Cu thé :

2.1.K¢é hoach san xuét :

*+ Ché bién khoéang san : 25.000 tan.

* Vat li€u xay dung ( gach tuynel) : 80.000.000 vién.

* Céc loai nganh nghé khac : Rut sit, du tu tai chinh, kinh doanh ...
2.2.Ké hoach kinh doanh

*+  Ché bién khoang san : 20.000 tan.

* Vat liéu xay dung ( gach tuynel) : 75.000.000 vién.

* Céc loai nganh nghé khéc : Rut sét, dau tu tai chinh , kinh doanh. ..
2.3.Ké hoach Tai chinh

* Vbn diéu lé . 156.88 ty dong
* Tbng doanh thu : 85ty

* Loi nhuan trudce thué 25ty déng

* Loi nhuan sau thué ;o 20ty

* Ty suit LN sau thué/VDL D 12.7%

*+ Chia cb tuc r 2%

3.Cac giai phap thue hi¢n ké hoach 2014,

3.1. Dbi mai cong tac lanh dao , thay doi nhan su cip cao cong ty nham tao ra budc
dot pha méi trong cong tac quan ly . Pao tao va thu hut ngudn nhan luc bd sung , tré
hoa nguén nhan luc nhiam cai thién va tang tinh chu dong, tao mot d6i ngi CBCNV
c6 nang luc quan ly va sdng tao trong moi hoat dong san xuét kinh doanh thich ung
v6i tinh hinh san xuét kinh doanh cua tap doan.

3.2.Can ctr vao ké hoach téng thé da duoc xdy dung giao cho cac don vi x4y dung va

dua ra phuong 4n thuc hién . Néu c¢6 phat sinh van dé Ban lanh dao truc tiép hop
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ban vé6i don vi dé thédo g& (Cac ké hoach dugc trién khai ngay tir ddu nam ké hoach
tai cac cudc hop giao ban tuan , giao ban théngekhéng che doi dén khi thong qua tai
dai hoi ). |

3.3.Trién khai hoc tap va phd bién dinh murc kinh té ky thuat d&én cac don vi. Yéu
cau cac don vi trén co s¢ do dinh muc chi tiét dén tung cong doan ,timg loai san
pham , tirng nguoi lao dong .

3.4.Pon dbc, chi dao sat sao viéc trién khaj ké hoach kinh doanh cho hai vin phong
dai dién tai Ha Noi, thanh pho HCM va cée ddi tac chién luoc . Tang cuong kiém tra,
giam sat hoat dong xtic tién thuong mai, phét trién hé théng mang ludi tiéu thu .

Huéng dan, kiém tra, giam sat by phan kinh doanh thuc hién chinh sach, quy ché,
quy trinh dam béao kinh doanh hiéu qua va dung phap luat.

3.5.Vé cong tac dau tu :
+ Pau tu g6p von xdy dung, quan ly va khai thac ché biét, kinh doanh tai " du 4n dau
tu xay dung cong trinh cai tao khai thac moé d4 Granit ban phong hod" véi cong ty cd
phan phat trién viét D6 tai tinh Yén Bai.
+ Hop tac dau tu ciing cong ty khodng san Phi Kim nham thuc hién gép vén dau tu
xdy dung, quan ly va khai thac ché bién, kinh doanh tai du 4n "khai thac va ché bién
da xay dung tai M6 nui BPong Trai" x4 tin Son huyén Kim Bang tinh Ha Nam.

Vi vay s& c6 nhitng phuong 4n tdi vu dé viée dau tu vén mang lai hiéu qua

- Tép trung trién khai cac du an da dugc phé duyét. Hinh thanh, kién toan by may tb
chirc Ban quan ly du 4n . Lén tién do cu.thé cho tung du an va theo d&i sat sao tién
do.. Dao tao néng cao trinh do nghiép vu can bd tham gia quan ly du 4n theo ké
hoach dap ung nhiém vu duoc giao.

Trén day la khdi qudt danh gid tong thé cdc mdt san xudt kinh doanh cia cong
tynam 2013 . Lanh dao céng ty da nghiém tic kiém diém viéc khong hoan thanh cdc
chi téu ké hoach nam , chi ra nhiing yéu kém can khdc phuc ngay . Trén co s¢ bai
hoc kinh nghiém duoc rit ra, lanh dao cong ty da xdy dung cdc chi tiéu cho ndm

2014 sat véi thue té hon cé nhiéu yéu té phong ngira nhdt la trong tinh hinh kinh té
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Vi mé con nhiéu rii ro khé lwong . Lanh dao cong ty ciing dua ra cdc gidi phdp dé
thuc hién cdc chi tiéu cho ndm 2014 mot cach cehi tiét va nghiém tiic trong thie hién
trién khai .

Thay mdt ban lanh dao cong ty, téng gidm déc da trinh bay truéc DPHCP toan
van bdo cdo két qua san xudt kinh doanh nam 2013 va phuong huéng nhiém vu néim

2014.
TONG GIAM POC

Pa ky)

HOANG VAN CHUNG



Tai liéu dinh kém van dé 3:

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

A. Hoat dong ciia Ban Kiém soat.

- Trong ndm 2013 BKS da thyc hién cac cong viéc gidm sat tinh hinh hoat dong va
tai chinh ctia cong ty, gidm sat hoat dong cua Hoi dong quan trj, Ban giam déc va
can bd quan ly, Phdi hop hoat dong véi Hoi déng quan tri, Ban gidm déc. Cac
thanh vién trong BKS duoc phén cong nhiém vu cu thé, r5 rang. BKS t6 chtrc hop
cac thanh vién dinh ky hang quy va dot xuat dé tong két cac cong viéc da trién khai

va thong nhét noi dung ciing nhu y kién dua ra trong cac phién hop HDQT.

- Kiém soat céc ké hoach va chién lugc cla cong ty lién quan dén viéc thuc hién
cac ké hoach tai chinh, ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh, ké hoach xay dung

chién luge phat trién ngan han , trung han cling nhu dai han

- Kiém so4t viéc tuan thu phép luat, Piéu 18 Téng cong ty trong qud trinh ra quyét
dinh va diéu hanh hoat dong SXKD. Xem xét, tham gia g0p y qua trinh soan thao
va ban hanh cac quy trinh, quy ché trong qué trinh thuc hién hé théng quan ly cia
cong ty dén cac don vi 1é .... nhdm phat hién nhiing rui ro, nhiing thiéu sot, tir d6

dé xudt nhitng kién nghi va giai phap phu hop.

- Gidm sat cong téc kiém keé tai san tai thoi diém kiém ké cudi nam va viéc trich lap
du phong giam gia hang t6n kho trong nam tai chinh.

- Tham dinh bdo céo tai chinh gilta nién d6 va ca nam, xem xé&t tinh minh bach qua
trinh cong bé thong tin d& dam bao quyén loi cho nha dau tu, giam sat cac don vi

trong vi¢ce thuc thi nhitng kién nghi do Kiém toan néu ra.

- Ngoai cdc hoat dong gidm sat thuong xuyén trong nam 2013 BKS d3 thuc hién 2

quyét dinh kiém tra vé cac mang cong viéc sau :

Thyce hién quy trinh mua sim vat tu, phu tung. ..
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Tinh hinh tuan thu Quy ché ban hang tai cac don vi truc thudc

- Nghién ctru va danh gia ho so nang lyc cling nhu chao gia cua mot sd Cong ty
kiém toan c6 du didu kién thuc hién kiém toan hoat dong tai Viét Nam, Ban kiém
soat da kién nghi va dé xuét cong ty ky hop dong thué Céng ty : CONG TY TNHH
KIEM TOAN VA DICH VU TIN HOC TP HO CHf MINH Dia chi : P24.2 toan
nha VIMECO Pham hung - Cau gidy — Ha Noi la don vi thuc hién kiém toan
BCTC ctia cong ty véi mire phi : 100.000.000 d ( da bao 26m thué VAT ).

Ban kiém so4t kinh trinh Dai Hoi két qua gidm sat cac mat hoat dong va tai

chinh cua Tong cOng ty trong ndm tai chinh 2013 nhu sau:

I. Tinh hinh hoat d6ng sin xuit kinh doanh

Hoi dong quan tri va Ban giam déc da trién khai SXKD nam 2013.Cac chi tiéu co

ban thuc hién cu thé nhu sau -

1.San xuét:

San pham khoéng san :

-B0tdd: 6.019tan  18.28% KH nam

- San pham vét liéu xdy dung (Gach tuynen ) : 54,5 vién dat 72% KH

2. Kinh doanh :

San pham khoang san 5.200 tan dat = 26% KH nam

San pham vat liéu xdy dung (Gach tuynen): 51,5 triéu vién dat 68.6 % KH nim
3.Cac chi tiéu tai chinh nam 2013 :

11 Khoin muc Ké hoach Thuc hién %

1 Téng doanh thu dong ~ 80.000.000.000  50.380.418.604  62.9%



Lo1 nhuan thuc hién

2 ) g
trude thué thu nhap ddng  23.000.000.000

3  Loinhuén sau thué dong  18.000.000.000
Ty suét loi nhuén /

4 %
vén Pibu lé 11.47 %

5 No6p NSNN dong

6 Chiacotic (dukién)  ddng 2%

4. Thyc hién cac nghi quyét khac tai PHPCD

16.118.662.429

15.618.213.916

9.95%

0%

70.%

86.7%

86.7%

0%

a. Pua cong ty vao hoat dong theo ding quy dinh cua luat doanh nghiép ,

cta luat chung khoan va cic quy dinh cu thé cua cOng ty niém yét trén san

giao dich chiing khoan

b. Thyc hién duoc nhiéu nhiém vu quan trong trong Chién lugc phat trién

Cong ty tir ngén han, trung han dén dai han .

¢. Phén cong phan nhiém lai nhiém vu cua HDQT va ban giam déc di vao

hoat dong né nép, hiéu qua phu hop v6i mé hinh chuyén déi .

d. Quyét dinh dirmg viéc trién khai mot sé du &n cii gdp nhiéu phic tap , trién

khai mét s6 du 4n méi ¢é nhidu co hoi tao tién dé cho ké hoach SXKD

2013 va ké hoach dai han 2013- 2017

II. Két qua giam sat viéc thye hién nhiém vy quan ly, diéu hanh ciia

HDQT va Ban GP :

1. Thywe hién nhiém vu quan Iy diéu hanh caa HDQT va Ban giam déc .
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- Nam 2013 la nim SXKD gdp nhiéu kho khén do anh hudéng khung hoang kinh
té chung, nhung két qua kinh doanh vé co ban dat duoc ké hoach d ra , Van
dam bao cho cong ty phat trién bén vitng va tuén thi dung phap luat. Co duoc
nhu vay trude hét sur chi dao sdu sét, kip thoi tir HDQT, Ia su déng tam hiép luc
cua CBCNV,. Ban GP hoan thanh nhiém vu quan ly diéu hanh hoat déng CT,
thuc hién dung diéu 1é va Nghi quyét cia DPHPCPD. Ban kiém soét nhan dinh
cac bién phap quan Iy diéu hanh cua HDQT va Ban giam doc thé hién su quyét
tdm cao trong viéc thuc hién ké hoach SXKD mic du gap rat nhiéu tac dong
khéng thuén loi tir khach quan

Cung v6i nhiém vu phat trién cong ty, Ban lanh dao chu trong tang cuong hé
thong kiém soét noi bg, nang cao nang luc quan tri qua viéc trién khai chudn hoa
cac quy trinh, quy ché trong céc mat hoat dong ctia cong ty, trong thoi gian qua
Ban lanh dao da ban hanh, sta déi hoan thién dé dua vao ap dung mot loat cac
quy trinh, quy ché phu hop véi mé hinh SXKD hién nay nhu: Quy trinh Céng
b thong tin trén thi truong chimg khoan, Quy ché tai chinh cong ty theo huéng
khoan gon cho cac don vi cling nhu cac cong ty lién doanh - 1ién két , Quy ché

kinh doanh cho néi bo cling nhu cac dbi tac .. ..
. Danh gia swr phéi hop gitta BKS, HPQT, Ban TGP va cin b6 quén ly.

Trong ndm qua BKS d3 nhén duoc su phbi hop tr HDQT, Ban TGD va can bd
quan ly cac don vi nhu cung cép cac bdo cdo, tai liéu can thiét cho cOng tac
kiém tra giam sat, clr can bo lam viée véi BKS khi c6 yéu ciu va phdi hop t8

chirc héi thao tap huin cong téc kiém soat cho céc kiém soat vién cua cong ty
thanh vién.. ..

Tai hau hét cac cudc hop do Chu tich HPQT chu tri, BKS déu dugc moi tham
du va tham gia gép y kién nhim dam bao cic hoat dong ctia Téong cong ty la

pht hop va dap ung quyén loi cua cb dong.

B. Két luin va kién nghi




I. Két lun: ;

Nam 2013 1a mét nam nhiéu khé khan va thach thire truge nhiing dién bién

phtrc tap cua thi truong, tuy nhién ban lanh dao Cong ty da rat ¢ géng thuc
hién cac nhiém vu kinh té, chinh tri - xa hoi. Quan tri cOng ty theo ding chuan

muyc va dung yéu cau clia co quan quan 155,

' II. Kién nghi

‘ 1. V& Céng téc san xuét kinh doanh:

- Tiép tuc hoan thién quy trinh, quy ché tu cha trong san xuat kinh doanh cua
cac don vi cho phu hop véi tinh hinh hoat dong CT hién nay dé cac don vi chu
dong phéi hop hoat dong

- Tang cuong hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh tai cac don vi dé nang cao
hiéu qué théng qua viéc : hoan chinh va cai tién cong ngh¢ cling nhu co gidi

hod, tu dong hod , giam nhan cong , giam thiéu hao hut trone aua. ttmh sin vuit
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Két luén: .

Nam 2013 1a m¢t nam nhiéu kho khan va thach thirc trude nhitng dién bién
phurc tap ctia thi trudng, tuy nhién ban linh dao Cong ty da rat cb gang thuc
hién cac nhiém vu kinh té, chinh tri - xd héi. Quan tri cong ty theo dung chuéan

muc va ding yéu cau clia co quan quan ly.

II. Kién nghi

1. V& Céng téc san xuit kinh doanh:

Tiép tuc hoan thién quy trinh, quy ché tu chu trong san xuat kinh doanh ctia
cac don vi cho phu hop véi tinh hinh hoat dong CT hién nay dé cac don vi chu

dong phdi hop hoat dong

Tang cuong hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh tai cac don vi dé nang cao
hiéu qua théng qua viéc : hoan chinh va caj tién cong nghé cling nhu co gidi
hod, tu dong hoa , giam nhéan cong , giam thiéu hao hut trong qua trinh san xuat
- Ban lanh dao can ting cuong su phéi hop véi BKS trong cong tac kiém soat
trude dé phat huy tac dung giam thiéu thiéu sét va ngan ngtra rui ro trong hoat

dong tai chinh, kinh doanh.

2. Vé cong tac Tai Chinh-Ké tosn:

Phong TCKT cén 1ap Béo céo quan tri kip thoi dé giup cho Ban lanh dao nim
dugc nhiing thong tin tai chinh ting giai doan dé cung ¢ nhing hoat dong can

thiét.
Thuc hién ding quy dinh vé thu hdi cong no & quan ly vén luu dong hiéu qua.

Thuc hién diéu chinh kip thoi nhiing kién nghi do kiém toan néu ra.

3- Kién toan nhan su :

Ban kiém sat trong nam ké hoach c6 36ng ( ba ) duge phan cong nhu sau :



- Luong thi lan Huong — Trudng ban
- Nguyén chi Cong — Thanh vién
- Nguyén ngoc Vinh — Thanh vién

. D& xuit chon lua don vi kiém toan bao cao tai chinh cho nam tai khéa 2014:

Sau khi nghién ctru hd so nang luc cta mét sb Céng ty kiém toan c6 du didu
kién kiém toan. BKS kién nghi PHDCD théng qua danh sach va Uy quyén cho
BKS va HDQT lya chon mét trong s6 nhitng Céng ty dudi day thuc hién kiém
toan BCTC nam 2014 véi muc phi kiém toan khong qua: 100 .000 000 VNP

- Cong ty TNHH kiém toan & Dich vu tin hoc TP HCM
- CONG TY TNHHKIEM TOAN KRESTON ACA VIET NAM

- Cong ty TNHH Kiém toan va dinh gia Viét nam ( VAE)

T/M BAN KIEM SOAT
(D ky)

Lwong thi Lan Hwong

¥ 40>



Tai liéu dinh kém van dé 4:

CONG TY CO PHAN KHOANG SAN CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM

%{@RV KIM MAU Doc 1ap - Tw do - Hanh phic
/ O

Ha Nam, ngay 29 thdang 04 nim 2014

TO TRINH

Vv Théng qua Bdo cdo tai chinh ndm 2013 di duoe kiém todn ciia Cong ty

Kinh trinh: Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2014
Cong ty C6 phan Khoang san Luyén Kim Mau

- Can cik vao Ludt doanh nghiép sé 60/2005/QH11 dé dvoc Quéc hoi thong qua ngay
29/11/2005;

- Can cir Piéu 16 T6 chire va hoat dong cua Cong ty Cé phan Khodng san Luyén Kim
Moau;

Thuc hién nghi quyét cua Dai hoi dong ¢d dong thuong nién nam 2013 vé viéc
iy quyén cho HDQT chon don vi kiém toan thue hién cong tac kiém toan béo cdo tai
chinh nam 2013, Hoi dong quan tri Cong ty da lya chon Cong ty TNHH Kiém tosn
Kreston ACA Viét Nam thuc hién kiém todn bédo cio tai chinh cong ty nam 2013. Ban
Gidm ddc Cong ty C6 phan Khoang san Luyén Kim Mau kinh trinh Dai hoi déng cb
dong thong qua ndi dung Béo cdo tai chinh nam 2013 da duoc kiém toan boi Cong ty
TNHH Kiém toin Kreston ACA Viét Nam.

Kinh trinh Dai hgi hpi dong cé dong thuong nién nim 2014 chép thugn thong
qua./.

T/M. BAN GIAM POC CONG TY
GIAM POC

(Pa ky)

HOANG VAN CHUNG

To trinh vé thong qua bdo cdo tai chinh da kiém todn nim 20713 (KK



Tai li¢u dinh kém vén dé 5:

CONG TY CO PHAN KHOANG SAN CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM

LUYEN KIM MAU DPoclap - Tw do - Hanh phuc

Ha Nam, ngay 29 thing 04 ném 2014

TO TRINH

Viv: Phuong dn phan chia loi nhudn va trich ldp cdc quy nam 2014

Kinh trinh: Dai hoi dong ¢ dong thudng nién nam 2014

Cong ty C6 phan Khodng san Luyén kim Mau

- Can cit Ludt Doanh nghiép sé 60/2005/QH11 ngay 29 thang 11 ndm 2005;

- Can cit Diéu 1¢ T6 chike va hoat dong cuia Cong ty Cé phan Khodng san Luyén kim mau;

- Can cir két qua hoat dong SXKD nim 2013 ciia Céong ty C6 phan Khodng san Luyén kim

mau;

bé dam bao quyeén loi 1au dai cho céc ¢ dong, tao diéu kién tich luy tai san xuat mé

rong cua Cong ty trong nhiing nim tiép theo. Hoi dong Quan tri Cong ty xay dung phuong 4an

st dung loi nhuén nam 2014 nhu sau:

[ STT Néi dung S§ tién
1 Loi nhugn sau thué nim 2013 15.618.213.916
2 Loi nhugn chuwa phan phéi dén 31/12/2013 17.361.518.365
3 Trich lgp quy ‘fh‘ 0
4 Thit lao HDQT & BKS nim 2014 \J 138.000.000
5 Chi tra co tic 0
6 Loi nhugn dé lai 2014 ’ 15.480.213.913

* K& hoach trich quy nam 2014: Uy quyén HPQT thuwe hién dua trén ké hoach 2014,

Kinh trinh Dgi hgi dong cé dong thuiong nién nim 2014 chip thugn thong qua./.

TM.HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

(ba ky)

Vi Minh Thanh




Tai liéu dinh kém van dé 6:

CONG TY CO PHAN KHOANG CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM

SAN LUYEN KIM MAU Déc lap - Tw do - Hanh phiic

Ha Nam, ngay 29 thdang 04 nam 2014

TO TRINH
/v: Thong qua viéc chi tra thii lao cua HDQT, BKS trong nam 2013

va ké hoach chi tra nim 2014

Kinh trinh: Dai hoi d@)ng cd dong thuong nién nam 2014

Cong ty C6 phan Khoang san Luyén Kim Mau // «
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Can cir Diéw 1¢ T6 chire hoat déng ciia Céng ty Co phan Khodng san Luyén Kim Mau', \‘* LUYEN KIN

Két qua SXKD ném 2013 va ké hoach san xudt kinh doanh nam 2014, \ L

Nam 2013, HDQT va Ban kiém soét cta Cong ty Co phan Khoang san luyén kim Mau

la.
A A < T A N e A 4o A . ,
STT Ngi dung Tién thu lao So nguwoi So tien | Ghi chu
1 dwoc thu lao ca
nguoi/thang hwéng/thang | nim 2013
1 Tha lao Chu tich HDQT 0 0 0
2 Thu lao Thanh vién HDQT (05 0 0 0
nguoi)
2 Thu lao thanh vién BKS (03 0 0 0
nguoi) '
Tdng cong 0 0 0

Can ctr vao ké hoach san xuét kinh doanh nam 2013, Phuong an tra lvong, thu lao cho
HDQT va Ban kiém soat nam 2014 duge dé xudt nhu sau:

Don vj tinh: Pong

STT N¢i dung S6 tién S6 tién ca | Ghi chy
1 thang nam 2013

T6 trinh théng qua viée chi tra thii lao ciia HDQOT. BKS trone ném 20713 v k& banmd bt oor v arr s oo

fx

ULy

/l



1 Thu lao Chii tich HDQT 5.000.000 | 60.000.000
2 | Thu lao Thanh vién HPQT (05 ngudi) 1.000.000 |  60.000.000
2 Thu lao thanh vién BKS (03 nguoi) * 500.0000 | 18.000.000
B Téng cong 138.000.000 B

Ché do6 khen thuéng khi hoan thanh vuot chi tiéu gia tri SXKD nam 2014:

Uy quyén cho HDQT Cong ty dugc quyén quyét dinh thuong cho tap thé CBCNV
(Bao gdm thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Ban Giam dbc va céc can b quan 1y)
s tién thudng khong vuot qua 5% sb loi nhuan sau thué

Kinh trinh Dai hpi hpi dong cé dong thuwong nién nam 2014 chip thugn thong qua./.
T/M. HQI PONG QUAN TRI
(Da ky)

VU MINH THANH

T0 trinh théng qua viée chi trd thir lao ciia HDOT. BKS trone ném 2073 v b2 bk b v o oo '~




Tai liéu dinh kém van dé 7;

CONG TY CO PHAN KHOANG SAN CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM
___LUYEN KIM MAU Doc lap - Tw do - Hanh phic

Oﬂqg 751

Ha Nam, ngay 29 thdng 04 ném 2014

TO TRINH

V/v: Lwa chon don vi kiém todn Bdo cdo tii chinh nam 2014

Kinh trinh: Dai hoi dong ¢d dong thuong nién nam 2014

Cong ty Co phén Khoéng san Luyén kim mau

- Can cir Diéu 1¢ Té chire va hoat dong cia Céng ty Co phan Khodng san Luyén kim

mau;

Hoi dong quéan tri Cong ty dé xuét Dai hoi dong cd dong uy quyén cho HDbQT
lra chon don vi kiém todn kiém toan bio cdo tai chinh nim 2014 va b4o c4o soat xét

ban nién 2014 ciia Céng ty C6 phan Khoang san Luyén Kim Mau

Kinh trinh Dai hji hi dong cé dong thuong nién nim 2014 chép thugn thong
qua./.

T/M. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

(Pa ky)

VU MINH THANH

To trinh lua chon don vi kiém todn BGo cdo toi chink mim 2012 /<L



Tai liéu dinh kém van de 8:

CONG TY CO PHAN KHOANG SAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

LUYEN KIM MAU Doc lap - Ty do - Hanh phic
/gi e > g
P . Ha Nam, ngay 29 thdng 04 nam 2014
S0 CLHZNT4XEN-HDQT-K SK

COPHAN \%

KHOANG SAN |
LUYEN KIM MAY
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TO TRINH

V/v: sdt nhdp cong ty con vao cong ty me

Kinh trinh: Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2014

Cong ty Cd phan Khoang san luyén kim mau

- Can cir Diéu lé T6 chire va hoat dong cua Cong ty Cé phan Khodng san Luyén kim
mau,
Hoi dong quan tri Cong ty dé xuét Dai hoi ddng cb dong ty quyén cho HDQT
thuc hi€n viée sat nhap cong ty con " Cong ty TNHH Gach Dai Hoang " vao cong ty me
" Cong ty cb phin khodng san Luyén Kim Mau"

Kinh trinh Dai hgi hgi dong cé dong thuwong nién nim 2014 chip thugn thong
qua./.

T/M. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

(Pa ky)

VU MINH THANH

To trinh sat nhdp cong ty con vao cong ty me 2014 (KSK) 1



Tai li¢u dinh kém v4n d2 9.

CONG TY CO PHAN KHOANG SAN CONG 'HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
LUYEN KIM MAU Doc 1ap - Ty do - Hanh phic

Ha Nam, ngéy 29 thang 04 nim 2014

TO TRINH

Viv: thu cde khoan déy, tw dai han vé thanh todn cdc khodn vén g6p va no dai han
Kinh trinh: Dai hoi déng cd dong thuong nién nam 2014

Cong ty C6 phan Téap doan Khoang san Hamico

Can cit Diéu ¢ T6 chire va hoat déng ciia Cong ty Co phan Khodng sdin Luyén kim
mau,

&

Hoi dong quan trj Cong ty dé xudt Daj hoi dong ¢6 dong ty quyén cho HDQT thu cac
khoan dau twr dai han tir dur 4n cta cde cong ty sau :

- Cong ty C6 phan khoang san Phi Kim,
- Cong ty ¢ phéan cong nghiép khoang san viét Do - Hamico
- Cong ty ¢6 phén phat trién Vit Do

Vi tong mire ddu tw : 30.800.000.000 (Ba muoi ty tam tram trigu dong)
khodn n¢ dai han khac. :

Kinh trinh Dqi hoi hoi dé‘ng co dong thuwong nién nim 2014 chip thugn thong
qua./.

‘T/M. HOI PONG QUAN TR]|
CHU TICH
(Pa ky)
Vii Minh Thanh
-



