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"_glg _a!Ar.r IRIJE rin*r nirun sAr.r xuAr KINH DoANH
NAM 2013 va rE HoAcH nArq zoL4

r- oANn crA cHUNG riuH Hilvs HOAT DQNG KrNH DOANH cuA
coxc Ty rRolvc nAnn rnr cniNH 2ot3

Ndm 2013, C6ng ty c6 phAn kho6ng s6n Luy6n Kim Mdu c6 nhi€u c6 garrg trong
vi6c SXKD ' xong do 6nh hucrng nhi6u y6u td kh6ch quan dpc bi€t ld n€n t<intr tc
chung van nim trong chu kj'khung ho6ng d5n d6n nhfrng kh6 khan ldm 6nh hucrng
lon d6n kti hoach s6n xu6t kinh doanh ctra c6ng ty (nhu trong phAn b6o c6o cua
T6ng gi6m d6c da trinh bay ). v6i vai tro ld co quan qu6n ly hoat dOng c6ng ry gifra
2 bi DHDCD, HDQT d6nh gi6 k6 hoach SXKD ndm 2013 thdng qua m6t s6 chi ti€u
chinh sau dAy :

1- MOt sii chf ti6u chinh :

-T6ng doanh thu hopt dOng kinh doanh: 50.3g0.41g.604 .I

- Tdng loi nhu6n tru6c thu6:

- T6ng loi nhuQn sau thu6 :

2- Cdc m{t hopt dQng kh6c :

- VC sdn xu6t 
'

+ Hodn thi6n dAu tu cdc ddy chuyAn c6ng nghe tuy6n vd cht5 biijn kho6ng s6n

* Hodn thi€n dua vdo su dgng day chuy6n luy€n d6ng.

+ Trong ndm c6ng ty c6 cii ti6n lai mQt so hang muc trong sdn xudt, c6i titin
theo c6ng nghe mdi nhim ha giirthdnh san phAm tao didu kidn canh tranh trong thi
trudng thoi kj,suy tho6i

+ ChAm dut vi€c dAu tu gidn rr6i kh6ng hi6u qua

- vC t<inn doanh , ti6u thu hdng h6a : Mo r6ng mQt c6ch c6 quy m6 thi trucrng kinh
doanh trong nu6c vd budc dAu dua sdn phAm cira cdng ty raxu6t khAu ; Duy tri vh
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ph6t tri6n vdn phong dai di6n phiataiHd N6i vd thdnh ptro HcHa g6p phan thupn lgi
cho vi6c kinh doanh vd ti6p thi s6n pham cf* circnam ti6p theo

- vd quan tri doanh nghidp : chuan ho6 c6c hoatd6ng cua c6ng ty theo quy dinh
cua Luat doanh nghi€p , luQt chring kho6n vit ctrccdng ty ni6m y€t

- vd cric nhi€m vu xa hQi kh6c : chdm lo doi s6ng GBCNV, tham gia c6cho4t dQng
an sinh xd hQi trong cQng d6ng

II -BAO CAO HOAT DQNG CUA HDQT TRONG NAM KE HOACH
l-Nhdn sr; HDeT :

HDQT ndm 2013 vdi nhi6m ki' 05 ndm 2012- 2016 vdi su tin nhi6m cao cua dpi hQi
g6m 05 6ng, bd vd dugc ph6n c6ng nhi6m vu nhu sau :

- 01 thdnh vi6n gifi vai trd chu tich HDQT : thuc hi6n nhi6m vu di6u hdnh hoat
dOng cria HDer tri6n khai thuc hi6n nghi quytit dai h6i c6 d6ng

- 01 Ph6 chri tich HDeT : girip vi€c cho chu tich HDeT

- 01 Thdnh vi6n HDeT kiOm t6ng GD di6u hdnh

- OlThanh vi6n HDQT - ki6m PTGD : giirp vi6c cho T6ng gi6m d6c vd chiu tr6ch
nhiQm chuydn tr6ch vC k6 to6r,

- 01 Thdnh vi6n HDQT dugc phdn c6ng girip vi6c cho T6ng giimd6c vd dic tr6ch
mAng lcrn SX- KD cira c6ng ty vA ngdnh v6t li6u x6y dpg ;

2- u'u tti6m nhin sq trong nhigm kj,m6i :

Ngay sau dai h6i, HDQT da tritin khai hqp do ph6n c6ng vd tri6n khai nhi6m vu
theo k6 hoach . chc thdnh vi€n HDQT co fen dd c6 tham ni6n vd c6ng ry vd chuy6n
mdn nghiOp vu vc linh vuc md minh phu tr6ch . cdc thdnh vien ddu i thucv6 tinh
than tr6ch nhiQm, tinh dodn k6t, x6y dwrg vdn ho6 c6ng ty d?m dd b6n s6c , t6t ce vi
su ph6t tri6n bdn vfing cria cong ty.

3- Cic nghi quy6r HEeT trong nim k6 ho4ch

Trong ndm 2013 vd 04 thring dau ndm 2014, HDeT da di6u hdnh c6ng ty qua c6c
phi6n hgp dinh kj.vd b6t thuong , quy6t dinh nhfrng ngi dung quan trong sau day:
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-Th6ng qua KHSXKD , cdc bi6n ph6p , gihiph6p thuc hi6n k6 hoach ndm 2014

- 86 xung , xfta d6i c6c bQ dinh mirc kinh t0 - k! thuat cho c6c dcm vf ti6n t6i vi6c
kho6n gon loi nhuan giao n6p hdng ndm cho c6c don vi

- PhAn c6ng lai nhi6m vu thdnh vi6n HDQT, ph6 chuAn nhAn su bO m6y di6u hdnh
do TGD d€ nghi

- Hqp ki6m di€m cdng tirc quy, phucrng hu6ng nhi6m vu quy ti6p theo

- QuytSt dinh dung vi6c tri€n khai m6t s6 du 6n khong hi6u qu6

3- cdng tfc quin ly, gi:im sft ho?t dQng a6i voi rdng GD vi b6 mriy tli6u hdrnh.

HDQT chi dao di,5u hdnh cfrng nhu gi6m s6t hoat dQng c[ra ban GD vd b6 m6y quAn
ly thdng qua:

- Tham du vd c6 y ki6n chi dao trong c6c cu6c hop quan trong cua HDeT vd b6 m6y
qu6n ly vC vi6c tri6n khai c6c nghi quy6t, quy6t dinh cua HDer, hodc v€ vi6c chuAn
bi c6c dd 6n, dp dn d€ trinh HDeT.

- Tham du vd c6 y ki6n chi dao trong c6c cuQc hop giao ban c6ng tac dinh kj, ctra
Ban l6nh dao .

- Tham du vd c6 y ki6n chi dao trong c6c cu6c hop cta c6c H6i d6ng dinh gi6 s6n
phAm, chinh s6ch b6n hdng, chinh s6ch nhAn vi6n, c6ng tac t6 chuc lao dQng, c6c
cu6c hop vd xay dung vd giao k6 hoach SXKD cho c6c don vi truc thu6c, b6o cdo ,, a

ki6m di6m c6c c6ng t6c trong di6m...

- Theo ddi vd nambit qu6 trinh di6u hdnh SXKD, thdng qua c6c bao cao,vdn ban
cua Ban l6nh dpo gti b6o cdo HEeT. ,

- Cdc thanh vi6n HEQT kh6ng ki6m nhiOm chirc vu trong T6ng c6ng ty thuc hien

j:r_l": 
qu,a_n 1y, gi6m s6t qua rar rrr|srj>)jp)e @K*KR {;lii;vrec vdi Ban ldnh dao cfrng nhu tai c6c phi€n hop HDeT.
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- Ti6n hdnh dai h6i cO d6ttg thucrng ni6n ndm 2014 Nhim d6nh gi6 k6t qu6 hoat

dQng SXKD ndm 1013, dC ra phuong hu6ng hoat d6ng 2014 cho sat vdi tinh hinh

thuc t€ . '

- Td chric c5c phi6n hop thulng k! theo quy . C6c phi€n hqp ndy HDeT s0 nghe c6c

b5o c6o, ki6n nghi cua T6ng gifm d6c; th6o lufln, th6ng qua c5c bho cito, d0 6n, du

5n, k0 hoach, chinh s6ch... trong hopt d6ng SXKD cua Tdng c6ng ty.

- T6 chric c6c phi6n hgp b6t thucrng d0 gi6i quy6t c6c cdng vi6c ph6t sinh thu6c thAm

quyen.

- Phdn c6ng nhiQm vU cU thd cho c6c thdnh vi6n HDQT t4rc tiiip theo d6i hopt dQng

sAn xudt, kinh doanh tui citc dcvn vi vd tai bQ m6y di€u hdnh T6ng c6ng ty.

- Tri6n khai thuc hi€n nhi6m vq chi6n luoc cua T6ng c6ng ty:

+ Chi dao tri6n khai chi6n luoc ph6t tri6n cua T6ng c6ng ry

+ Tri6n khai dAu tu hodn thi6n du 5n 2011,2012,2013 , Nfm b6t co h6i dAu tu c6c

dg 6n ti6p theo

+ Cfrc nhiQm vp chi6n lucrc kh6c

v. DANH GIA CHUNG VAI TRo HDQT TRoNG xATu KE HoACH :

Nhin chung hoqt dQng cila HEQT ndm k€ hoach dd lu6n hadng toi cdc

';chuan mlrc quan tri c6ng ty c6 phdn d\c bi€t cong ty dd ni)m yil trAn thi traong

chang khodn .

Cdc hoat d)ng lu6n tudn thil chat chd cdc diiu khoan quy dinh tai diiu l€

c6ng Q vd cdc quy dinh cila phap ludt. r

Vi€c gidm sdt, d6c thuc cila HDQT dd giup Ban ldnh dgo to chac tri€n khai
.:

cac nghi quyal quy€t dinh cila Dqi h6i c6 d6ng, cua HDQT nhanh chong kip thdi

hon, linh hogt hon .

.. .:
K€ qua , dd hodn thiQn daqc bQ mdy qudn li vcri phaong thac khodn gon tao

ra tlnh dQc lQp, try chil trong sdn xudt cila cdc don vi ; hodn thiQn dry dn cai tao nhd

mdy gqch theo c6ng ngh/ mcti - Ldm tiin di cho vi€c thac hi€n thdnh cong ndn ke

hoach mdi .
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Tqt nhi€n, ndm 2013 do nin kinh t€ chung suy thodi, cdc bqn hdng, drjr tdc
cdta c6ng Q cung gqp riit nhiiu kho khdn . phdn ung ddy chuyin cila sq.r suy thodi dd
gdy ra nhirng hQ lu11 ngodi tdm ki€m sodt crta'ban GD cilng nha HDer trong nhiiu
lTnlt vuc, ddc bi€t nhu rTnh vqrc khodng son r6n td tha manh cila c6ng ty, dd rdm cho
kdt qua sxKD thdp , Loi nhudn sau thu€ kh6ng dqt ka hoqch . HDer dd kiijm di€m
nhQn thiiy rd vai trd, trdch nhi(m cua minh.

Tr€n ddy ld bdo cdo hoat dlng cua HEer trong ndm k€ hoqch vira qua, Thay
m|t HEQT, xin duqc bdo cdo tractc dqi h\i

TnU hQi tl6ng quin tri

Chri tich

@e ky)

Vfi Minh Thinh
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r. ToNG KET HoAT D9NG sx_KD xArvl z0t3

Eo thuc hi6n c6c nhi6m vu k6 hoach ndm duoc th6ng qua tpi dai h6i c6 d6ng,H6i
d6ng quin tri- Ban gi6m d6c c6ng ty dd,c6 ducvc nhftng y6u t6 thuan icyi vd kh6
khdn sau:

Tii li6u dfnh kina v6n dd Z:

nAo cAo cuA BAr{ GrAM Doc vE TiNH nixH Hoar DQNG sAxxuAr Krr{H DoANH xAru 2ori tA KT;oACH NAM 2014

1. Nhirng y6u t6 thugn lqi :

- D6 ld su kot hqp th6 manh sin c6: nhftng thdnh tr,ru dat dugc trong c6c ndm truoc :

ve ttit quii s6n xu6t kinh doanh, ngu6n tdi chinh, ch6t luong, uy tin thucrng hi€u s6n 
i

phAm, ch6t lucrng ngu6n nhan luc... vd m6 hinh qu6n tri ti6n ti6n , su minh bpch
trong hQ th6ng tdi chfnh, thucrng hi6u cua doanh nghidp ni6m yet trcn sdn .

- c6 dinh hu6ng chi6n lucrc ph6t tri6n c6ng ty ld ccr so cira vi6c c6u truc vd mo r6ng
tAm hoat dQng cria c6ng ty theo nguy€n t6c :

+ vdi ndng luc vd tdi chinh, nhdn su vd kinh nghi€m, Luy6n kim mdu co dAy

dfi khe ndng thuc hi€n dAu tu c6 hiOu qia c6c du 6n.

+ LuyQn kim mdu lu6n s8n sdng hqp titc voi c6c ddi t6c trong vd ngodi nu6c
tron moi phuong di6n v6i phuong cham : "Hqp tirc phattri6n - c6c b€n cirng c6 loi,,.

2. Nhiing th6ch thric, kh6 khin:

- Anh hucrng kh6 khdn cua nhtng ndm tru6c ndn m6t ,o aoi ftrc ciac6ng fy v6n cdn
g6p ka6 khdn' Tir d6 6nh hucvng d6n s6n luong ti6u thu s6n phAm cua c6ng ty rrong
ndm20l3 chua cao.



- Mric d6 ti6u thu nguS'€n li€u cua cdc nhd m6y do c6c c6ng ty cung c6p nguy€n li6u
th6t thudng vd giim sriq gdy-kho khan vd kdm chir d6ng trong c6c quytSt dinh s6n
xu6t kinh doanh cta c6ng q. .

- Mot s6 san phdm xu6t khdu nhu dd xoa, d6 xe ... thi trucrng xu6t khAu ld Ddi Loan,
Hdn Qu6c ... cfrng chua drrp ung dugc s6n rucrng md c6ng ty dd s6n xu6t ra.

- Nhd mfry gach F{AMICO dd duoc thay d6i day truydn c6ng nghe m6i, c6ng su6t
hoat dQng 6n dinh' Tuy nhi€n, giai dopn dAu trong thoi gian chay thri g1p rdtnhi6u
kh6 khan:

B€n canh d6 c6ng ty dang dau tu x6y dyng lai nhd m6y dirc kim loai d6ng, dd vd
dang di vdo hodn thi6n.

Duriri ttiy li Bing tdng hqp kdt qui sin xu6t kinh doanh, sin luong ti6u thg cfra
c6ng ty nim 2013, nim so s6nh Ii nim 2012.

B6ng 1

s i cui rmu
i

TTI
I

I Doanh thu b6n hdng vd, cung cap dich vu
:

4 a., ;z Giii v6n brin hdng
,

3 Lgi nhuAn g6p vd b6n

. hdng vh cung cdp dich vu

4 , Lgi nhupn thuAn tu hoat

, dQng kinh doanh
i

5 Loi nhu6n kh6c
:-

6 T6ng loi nhuan ke to6n: tru6c thu6

7 , Chi phf thu6 thu nh6p
doanh nghidp hi6n hdnh

KET QUA 2012
, -)
1 oong )

65.852.977 .228

50.494.971.90s

1s.358.00 s.323

t

12.379.s33.208

(1.244.498.301)
..

(1 1.1 3s.034.e07)

3 .093.725.162

KET QUA 2013 Ghi chri
, -l( dong )

50.380.418.604

26.865.976.7 t9

23.514.441.885

18.043.723.269'

i

(t.92s.060.840)

16.1 18.662.429

500.448.5 13



Chi phi thu6 thu nhiip
doanh nghiQp hodn lai

Lgi nhuQn sau thu6 thu

nhQp doanh nghigp

Bing 2

srr , cni rrnu

I , Sin luqng S6n xu6t :

1.1 biio 6ien khoang sa., l ran

r ^ 
Vet lieu xdy dpg (Gacht.L Vi6n
tuynen quy TC )

1.3 ' Gia c6ng , ctr6 Uitin tnep 
' 
f6n

2 : Sin lugrrg kinh doanh ,

2.1 Cne Uien khoiing sAn t6n

Vet lieu xdy dr,mg
)')-.- vlen

(Gach tuynen)

Gia c6ng , ch6 bi6n th6p I TAn

cAc cHi rrnu T.c
:

to"e d;;nhih; - d6ng
I

l

Loi nhu6n thuc hidn

tru6c thu6 thu nhap d6ng

8.041 .309.74s

DVT KE HOACH
,, 2013

0

15.618.213.916

THU. C HrpN

2013

20.000 6.019

7s.000.000 54.500.000

20.000 s.200

oh

THIKH

t8.28%

72%

26%

68.6%

80.000.000.000 50.380.418.604 629%

75.000.000 51.500.000

2.3

II

i

23.000.000.000 16.118.662.429 70%
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3 Lcyi nhudn sau thu6

Ty su6t loi nhuAn /
4,Vo

v6n Di6u 16

DVT KE HOACH THUC HIEN Oh

2013 Z0t3 TH/KH

d6ng I 8.000.000.000 I 5.6 I B.213.gt6 86.7%

11.47% 99% 86.3%

5 N6p NSNN d6ng

6 Chia cd tric ( du ki6n ) d6ng 0% 0%

3. Tri6n khai viQc ali6u hdnh sfrn xudt kinh doanh tl6n c6c dcrn vi
ban tltrn vi

3.1. Ho4t ttQog s6n xu6t - kinh doanh

- vOn hdnh 6n dinh, an todn, hi6u qu6 ctrc thiltbi m6y t6rt chc6c dcrn vi. Duy tri
thpc hi6n k6 hoach sria chfra b6o duon g miLy , thict bi m6t c6ch hqp ly theo k6
hopch vd xu6t hdng

- DAu tu n6ng c6p mQt so rr9 th6ng thiet bi ctr6 bitin kho6ng s6n nhu : h6 th5ng tuy6n
tiy trhngvd nghidn min thach anh ; h6 th6ng d6p nghiAn xoa dfttrgng,d6 den

- C6ng ty dd xAy dung vd c6i tao c6ng nghg nhd m6y g?ch d€ vua gi6m ti6u hao v6t
tu nguy€n, nhi€n lidu vua giam nhan c6ng lao d6ng tryc ti€p.

- BQ phfln kinh doanh c6 nhi€u d6i mdi cd trong phuong thuc giao nh4n hdng d€n
phucrng thric thanh to6n . Mo r6ng mang 1u6i kinh doanh dac bi€t qu6ng b6 th6ng tin
m6t s6 sAn phAm m6i cua c6ng ty ra thi trudng.

- Ap dpng dinh mric kinh t6 - k! thuQt trong hoat d6ng s6n xu6t cho tirng dcrn vi, tao
didu ki6n cho c6ng t6c qutnly, chi phi san xudt hgp ly, hi6u qu6, ti6t ki6m.

- DAu tu v6n vdo c6c dcnr vi li6n doanh li€n k6t de da dang ho6 ngdnh ngh€ s6n phAm
vd ph6t huy the manh cira hai bOn ; DAu tu u6n c6, truc lai c6c c6ng ty co nhi6u ti6m

0%

ct6n cric phdng
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ndng xong lai han ch6 v€ v6n vd hC th6ng qu6n tri sau do ni6rn ydt tr6n thi trucrng

chirng kho6n dC huy dQng v6n mang lai hi€u qu6 tao.

- Md c6c dgt ph6t d6ng thi dua lao ddng s6n xu0t dd ldm tang d6ng luc cria d6i ngfr

c6n bQ quin ly, vAn hdnh Nhd m6y d6 hoan thdnh kC hoach sAn xu6t nam tru6c thdi

h?n

3.2. C6ng tfc ti6p thi truydn thdng vi hoSt d0ng an sinh xfr hQi:

-Ch6p hanh nghiCm chinh c6c quy dinh cua luAt chring kho6n, cua UBCK vd s6 giao

dich chring kho6n thdnh pnO UCVI eOi vOi c6ng ty niem ydt , tao didu ki6n thuAn lcyi

cho viQc nhdn di6n thucrng hi6u v6i md chring kho6n KSK, qua do qudng b6 hinh 6nh

cua cdng ty trd thanh thuong hi6u gAn gfri , quen thu6c vd d6ng tin cAy d6i nguoi

ti6u dung vd. citc nhd dAu tu.

- Thuc hi6n chinh s6ch chdm soc kh6ch hhng, dAi ly vdi c6c chinh s6ch khuy6n mdi,

hAu mdi khuydn khich c6c ban hdng , c6c d5i ffrc ,bao v0 quydn lcyi cua c6c c6 d6ng

thdng qua vi6c thuc hi€n k0 hoach ndm vd vi€c c6ng bO tnOng tin theo quy dinh cua
A.

cong ry nlem yet

- Tham gia d6ng g6p,tham giacdc phong trdo,l6p c6c qu! gi6i thucrng .... cua dia

phuong vh trung ucrng dC cung cO ninl 6nh cdng ty th6ng qua c6c hoat d6ng an sinh

xd hQi.

3.3. Cdng tfc Thi chinh KG tofn:

- C6 ke hoach nguon von dap img yOu cAu s6n *,rat, kinh doanh, dAu tu cira c6ng ty

dO cho hoat d6ng ngAn hdng vua ldnh m4nhi vua thuAn loi.

- Td chric t6t hoat dOng h€ th6ng ktl to6n theo chuAn muc quy dinh, phin 6nh dAy dir,

trung thuc vd d6p irng y6u cAu c6c hoat dQng kinh doanh cua t6p dodn: Ban hdnh quy

trinh kiOm k6, luAn chuydn chring tir, hach to6n k6 to6n hdng th6ng , quy , ndm dring

ni6n d6.

- Thqc hiQn dAy du yOu cAu ki6m to6n: so6t s6t so b6 6 thingdAu ndm vd kidm to6n

cu6i ndm vO thu6, hdng t6n kho ....cta don vf ki6m to6n dd dugc dai h6i c6 d6ng

chAp thuAn.
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3.4. C6ng tric dAu tu

Cdn cri vdo k6 hoach dAu tu c6c du an dd, duoc buco th6ng qua, c6cdu 6n dAu tu
HDQT dd c6 nghi quytit, ban lSnh dao dd ti6n hdnh tung budc c6c du an do ld :

+ DAu tu g6p v6n xAy dung, qu6n ly vd khai th6c ch6 bit5t, kinh doanh tai ,, du 6n dAu

tu x6y dung c6ng trinh c6i tao khai th6c mo d6 Granit b6n phong ho6,' v6i c6ng ty c6

phAn ph6t tri6n vi6t D6 tai tinh y6n B6i.

+ Hqp t6c ddu tu cirng c6ng ty kho6ng san Phi Kim nhim thuc hi6n g6p v6n dAu tu
xay dung, qu6n ly vd khai th6c cho bi6n, kinh doanh tai du dn "khai th6c vd cne uien
daxaty dung tai Mo niri E6ng Trai" xd t6n Son huy6n Kim B6ng tinh Hd Nam.

-- Cdng ty nhdn gop von cua C6ng ty c6 phdn tAp dodn khodng s6n Hamico, chi6m ty
1€ i'dn gop25,23oh.

- Da 
'd 

dang hoan chinh vd dua vdo s6n xu6t ddy chuydn dfc D6ng...

3'5 Cdng ftic ch6p hirnh crlc quy ilinh cira phrip luet vd qurin tri doanh nghi6p :

- Tri€t dC ap dung vd tuan tht h9 th6ng quan ly rheo ti€u chuAn ISO 9001- 2000,

- Thuc hi6n c6ng bO thdng tin chfnh x6c kip thcvi theo dring y6u cAu th6ng tu m6i nh6t
cua UBCK eOi vOi c6c c6ng ty ni6m y€t.

- C6ng tdc an todn v0 sinh lao d0ng lu6n dugc dua l6n hdng dAu. C6ng ty ti6n hdnh
thdnh l6p Ban ring criu sp c6 khAn c6,p d6 kip thoi gi6i quyr5t tinh hu6ng.

- C6ng t6c phong chity, chira chiry tqi c6c phdn xucrng siin xu6t vir vdn phdng ldm vi6c
dugc tAp hu6n thucrng xuy6n vd ki6m tra dinh ky.

- Thuc hi6n dAy du c6ng t6c ki6m tra sirc kh'6e dinh ki'cho ngudi lao d6ng.

- C6ng tfrc an ninh b6o vd tai Nhd m6y thuong xuyOn duoc ki6m tra, giirms6t, trong
ndm kh6ng co vU vi pham ldn ndo x6y ra.

4. Gi itrinh vG viQc khdng hoin thinh k6 hoqch sin xu6t kinh doanh dd ra :

4.1 VO Doanh thu : Dat chi ti€u k(5 hoach d€ ra.

4.2 Vi hiQu qui : Ktit qria s6n xu6t kinh doanh kh6ng dat hi6u qu6 so v6i du ki6n
boi c6c ly do chinh sau dAy :
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- vAn bi 6nh hucrng cua ne kinh t6 thi trucrng n€n vioc s6n xu6t kinh doanh cua chirng
t6i tuy ring doanh thu dat chi ti6u k6 hoach do ra nhung ktlt qua kinh doanh lai
kh6ng dat hi€u qui boi : c6c d6i t6c lu6n you cdu giam gi6 d6 canh tranh duoc v6i
ban hdng trong khi d6 chi phi nguy0n li6u dAu vdo, tidn vat tu, tidn cu6c van
chuy€n... lu6n bi6n d6ng tdng,dan d€n gi6 thdnh s6m phAm tdng cao.

- Nguyon li6u s6n xu6t gach tuynel (chu y6u o day ld mo s6t) do khai th6c can ngu6n
( chua duoc ra h?n thtr tuc mo mdi ) n€n phai thu gom tir nhidu ngu6n kh6ng 6n dinh
dan ddn chAt luqng kdm, ti€u hao vat tu / san phAm , gdy anh huong dtin gi6 thdnh vd
chdt iuong sAn ph6m.

- SAn phAm trong tdm cua c6ng ty ld gach tuynel bi gi6m srit nghi€m trong, do trong
thoi gian cdng ty dAu tu x6y dr,mg cdi tao, nhd m6y ph6i tam ngirng s6n xuAt trong 6
thring dAu nam 2013. san lugng vd doanh thu cua san phAm gach chi tinh ducyc 6
thingcu6i n6m 2013.

- vdn hoat ddng kinh doanh, v6n ddu tu xdy dung lai nhd m6y ph6i vay nhi6u hcrn,
chi phi ldi vay phdi trh lcrn d6n dtin ktlt qu6 s6n xu6t kinh doanh kdm hidu qu6.

5. BAi hgc kinh nghiQm:

TrAi qua mQt ndm k6 hoach v6i bao kh6 khan thd,chthfic, Tuy hi€u qia s6n xu6t kinh
doanh khong tdt , xong ban lSnh dao c6ng ty cfrng rrit ra dugc m6t s6 bdi hoc ld kinh
nghiOm quy b6u cho ndm k6 hoach m6i do ld:

ThtV nhiit- V€ tinh th6n dodn k€t :

- Xdy dung kh6i doan t6t tii trdn xu6ng' du6i, d6ng sirc, d6ng long vi su nghi6p
chung cua c6ng fy

- Tap trung cdc ngu6n luc tAp thd , phat huy sirc manh n6i luc ca nh6n d6 x6y dwrg
c6ng ty thdnh mQt kh6i dodn k6t vtng ch6c co b6n ch6t ri6ng th6 hiQn n6t vdn ho6
ddc trung cta c6ng ty ddc bi6t ducvc the hien trong lirc kho kh6n tr6n du6i m6t long
vucrt qua

Thtb 2- VA c6ng titc thitrudng :
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fi
- Cung c6 vd ph6t tri6n m?ng lu6i ti6u thu cA trong va ngodi nu6c . Li6n doanh - li6n
k6t cirng c6c d6i tirc nhanh ch6ng dua ra thi trucrng san phdLm m6i phu hcr,p y€u cAu

c6 ch6t lugng thay th6 c6c s6n phAm cfr, kdm canh tranh. phei x6c dinh phuong chdm
ludn thich irng dugc v6i thi tnrcrng.

- C6ng t6c phdn tfch vd du b6o thi trucrng phAi ducrc chir trong, di tru6c m6t bu6c vd
nh?y cam vdi xu hu6ng vi m6 , ndmbit ccr h6i kinh doanh.

Thft 3- Vd vi6c dAu tu md r6ng s6n xu6t

- Md r6ng hop t6c 1i6n tet - li6n doanh tao n6n sric manh vd nhieu co h6i dAu tu
- DAu tu chc dp 6n theo nguy€n t6c : tQp trung, dm di6m, c6 chon loc

- DAu tu gqi v6n da dang : Vira v6n c6ng ty, vua v6n c6 d6ng

Tht? 4 - XAy dung ngu6n nhAn luc :

- T?o di6u ki6n bing c6c co ch6 quin l)i de c6 nhdn, tQp th6 co th6 ph6t huy tOi da

noi luc cua minh.

- Chri trong tim ki6m nh6n tdi, c6 chinh s6ch phu hqp de thu hft nhAn luc vd khuy€n
khich lao d6ng s6ng tao dac bi€t trong linh vuc nghi€n criu ,fng dung c6ng ngh€ vd
chuydn giao

Thft 5- Vai trd cua t6 chirc d6ng vd c6c dodn thti :

Kh6ng ngirng nAng cao vai tro ldnh dao cua Ddrng, ph6t huy vai trd cua c6c t6 chirc

Cdng dodn, Dodn Thanh ni6n nhdm tao sfc manh tdp th6, tao ni6m tin vd d6ng vi6n
nguoi iao d6ng khdng ngung ph6n d6u vuon l6n, h6ng h6i thi dua lao d6ng SX

II. CAC cHi rmu KE HoACH cniivg NAM 20t4 VA cAC GrAr pHAp
THU. C HIEN

l. Chc nhi6m vU ccr bfrn nim 2014:

l.l.XAy dung k6 hoach SX giao cho c6c dcrn vi ngay tt' th6ng dau , quy dau cua

nam kC hoach d6 c6c don vi tu chu hodn toirn trong sAn xuAt . Ap dung dinh mirc
kinh t6 k! thuat do kho6n tu : khdu quin ly , khau chi phi v6t tu, d6n trmg c6ng
+ -Adoan , d€n tung nguoi lao d6ng tao di6u ki€n thudn loi cho c6c dcrn vi s6n xu6t theo
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kti hopch dugc giao : an todn, 6n dinh, d6m b6o ch6t luong , ti6t ki€m va hodn

thdnh chi ti6u k6 hoach ld co so cho vi6c kho6n'gqtr thu loi nhu6n tir cac dcrn vi .

1.2. Hodn chinh vd tri6n khai 6p dUng c6c Quy ch€, Quy trinh vd euy dinh trong

linh vuc s6n xu6t vd kinh doanh th6ng nh6t tu tr€n kh6i vdn phong d6n c6c phong

ban, citc dcrn vi dim b6o vi€c sAn xu6t - kinh doanh linh hoat vd dat hi6u qu6 nhft.

1.3.Mo r6ng mang 1u6i kinh doanh vdi hinh thirc : vi'a ph6t huy n6i luc sin c6 vira

li€n ktit li6n doanh voi c6c COI tac d€ mo r6ng thi trudng trong nu6c vd dpc bi6t ld thi
trudng xuAt khAu . Ndm 2014 chri trong sAn xu6t da dang c6c mdt hdng khu vuc ch€

bi0n kho6ng s6n : t4o ra c6c sAn phAm gi6 thdnh ha, thich ring da dang kh6ch hdng ,

ph6t huy tOi da th6 manh nhd xuon g , mtLy moc thi6t bi, tao sAn phAm co th6 canh

tranh tai dia phuong .

1.a.Dd1.manh c6ng t6c nghiOn ciru vir dAu tu chd bien sdu sAn phdm dac bi6t ld s6n
';phAm cua nganh kho6ng sin nh6t ld c6c loai sin phAm co th6 thay th6 s6n phAm

nhap ngoai , s6n phAm co giit tri cao, tao citc sAn phAm canh tranh tr6n dia bdn r6ng

vd canh tranh hdng nhQp khAu.

l.S.Hodn chinh hodc thu v5n ddu tu vd tu m6t s6 du 6n da dAu tu v6n dua vdo khai

th6c vd thu lcyi nhuQn :

- 1.6.Chf trong hon nta trong vi€c xAy dyng thucrng hi€u KSK, md c6 phi6u KSH
m6t c6ch chuydn nghi6p hcm , hinh 6nh hcrn ra c6ng chring cfrng nhu tr6n thi truong

chirng kho6n.

2.C6c chi ti6u KH nim 2014

Ndm 20l3ld ndm md C6ng ty Cp t t oang sin Luy6n Kim Mdu cfrng nhu s6

d6ng cdc doanh nghiCp cua c6,nu6c gap nhieu kh6 khan trong vi6c tri€n khai thuc

hi€n c6c k6 hoach s6n xu6t kinh doanh cua minh .Hdng loat c6c nhi€m vu tri6n khai

kh6ng mang lai hi6u qu6. Tuy nhi6n cfrng la nam md c6ng ty c6 nhidu kinh nghi6m

hcm trong vi6c diAu hdnh s6n xu6t kinh doanh , c6 nhidu kinh nghi€m hcrn trong vi6c

nhin nh6n c6c co h6i vd th6ch thric
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Ndm 2014 theo du b6o ndn kinh t6 chung c6 nhidu kh6 quan. Chri truong kim

chti lam ph6t vd tdng trudng 6n dinh vAn ducvc nn6t qua,r trong chinh s6ch didu hdnh

kinh tC vi m6 cira nhd nudc, vi v6y nit kinh nghiQm trong nam k6 hoach vira qua,

c6ng ty chu dOng xAy dpg c6c chi ti6u sAn xu6t kinh doanh s6t v6i tinh hinh thuc t€
, -4. ,

c6c doi t6c trong nu6c, khu vuc vdr tolrn cdu . Cu thd :

2.1.K6 hoach sdn xu6t :

CfrC UiOn kho6ng s6n : 25.000 t6n.

Vat [0u xdy dpg ( gach tuynel) : 80.000.000 vi€n.

Cdc loai ngdnh ngh6 kh6c : Rirt sit, dAu tu tdi chinh, kinh doanh . . .

2.2.K4 ho4ch kinh doanh

' Ch6 bi6n kho6ng s6n : 20.000 t6n.

. Vat liOu xAy dqng ( gach tuynel) : 75.000.000 vi0n.

' c6c loai ngdnh nghc kh6c : Rirt s6t, dAu tu tdi chinh , kinh doanh...

2.3.K0 hopch Tii chinh

. V6n di6u 16

. Tdng doanh thu

' Lgi nhuQn trudc thu€

. Lgi nhudn sau thu6

. Ti suAt LN sau thu6/VEL

' Chia cO tir.

3.Cric gif,i phrip thrpc hi6n k6 ho4ch 201!.

3.1. DOi m6i cdng tdc ldnh d?o , thay ddi nhAn r,,r cAp cao c6ng ty nhim tao ra bu6c

dQt ph5 m6i trong cdng t6c qu6n ly . Ddo tao vdr thu hirt ngu6n nh6n luc b6 sung , tr6

h6a ngu6n nhdn luc nhim c6i thi6n vd tang tinh chu dQng, tao m6t d6i ngfr CBCNIV

c6 ndng lgc quin ly vd s6ng tao trong moi hoat dQng sAn xuAt kinh doanh thich ring

vdi tinh hinh s6n xu6t kinh doanh cua tQp dodn.

3.2.CFn cri vdo k6 hoach t6ng th6 dd duoc xAy dung giao cho c6c dcrn vf xdy dung vd

dua ra phuong 6n thuc hi€n . N6u c6 ph6t sinh v6n dC Ban 15nh dao truc tiep hop
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bdn v6i don vi d6 th6o gd (C6c kO hoach duoc tri6n khai ngay tu dAu nam k6 hoach

tai citc cu6c hop giao ban tudn , giao ban th6ng kh6ng chd doi dtin khi th6ng qua tai
dai hOi ).

3.3.Tri6n khai hoc tdp vd pnO Ultln dinh milc kinh td k! thuAt d6n cac dcrn vi . y6u

cAu c6c don vi tr6n co so do dinh mirc chi ti6t ddn tung c6ng do4n ,tung loai s6n

phAm, tirng nguoi lao d6ng .

3.4.D6n ddc, chi dao s6t sao viOc tri€n khai k€ hoach kinh doanh cho hai vdn phdng

dai di€n tai Hd NQi, thdnh phd HCM vd c6c doi tac chiOn lucyc . Tang cudng ki6m tra,
gi6m s6t hoat d0ng xric ti5n thuong mai, ph6t tri0n hC th6ng m?ng lu6i ti6u thu .

Hu6ng d6n, ki6m tra, gi6m s6t b6 phQn kinh doanh thuc hi6n chinh s6ch, quy ch6,

quy trinh dim bAo kinh doanh hi6u qud vd dring ph6p lu6t.

3.5, Vd c6ng t6c dAu tu :

- EAu tu g6p v6n xAy dung, quAn ly vd khai th6c ch6 biet, kinh doanh tai ,, du 6n dAu

tu xAy dung cdng trinh cAi tao khai th6c mo d6 Granit b6n phong ho6" v6i c6ng ty c6

ph6n ph6t tri6n viQt D6 tai tinh yOn B6i,

+ Hqp t6c ddu tu cing c6ng ty kho6ng s6n Phi Kim nhim thuc hi6n gop v6n dAu tu
x6y dung, qu6n ly vd khai th6c chtl bit5n, kinh doanh tai du 6n "khai th6c vd che Uien

d6 xay dung tqi Mo niri D6ng Trai" xd tan Son huy6n Kim B6ng tinh Hd Nam.

vi vay s€ c6 nhfrng phuong an t6i uu d6 vi6c dAu tu v6n mang lai hi€u qua

- T?p trung tri€n khai c6c du tn dddugc phO duydt. Hinh thdnh, ki6n todn b6 m6y t6
chric Ban qu6n ly du 6n . LCn ti6n d0 cp,th6 cho tirng du 6n vd theo d6i s6t sao ti6n
d6.. Ddo tao ndng cao trinh dd nghiCp vu c6n b6 tham gia quAn ly dU dn theo k6

hoach d6p ring nhi6m vu duoc giao.

Tr€n ddy ld khdi qudt ddnh gia tiing th€ cac mQt san xufrt kinh cloanh cila cong

Q ndm 2013 . Ldnh dao c6ng ty dd.nghiAm tuc kidm di€m vi€c khong hodn thdnh cdc

chi tau ko hoach ndm , chi ra nhirng y€u kem cdn khdc phuc ngay . Tran co s6 bdi
hpc kinh nghi€m daqc rut ra, ldnh dao c6ng ty dd xdy dqmg cdc chi fiAu cho ndm

2014 sdt vcti thac t€ hon co nhiiu y\u tri phdng ngira nhtfu lit trong tinh hinh kinh te!
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vi m6 cdn nhidu rili ro kh6 tudng . Ldnh dao c6ng e cilng dua ra cdc gidi phdp da
thuc hi€n cdc chi ti€u cho ndm 2014 mQt cdch it r net vd nghi€m tuc trong thryc hiQn
tri€n khai .

Thoy mfit ban ldnh dqo c6ng ty, t6rg gidm diic dd trinh bdy truoc DHCD todn
vdn bdo cdo kdt qud sdn xutit kinh doanh ndm 2013 vd phaong ha6ng nhiQm vu ndm
201 4.

TONG GIAM DOC

(Da ky)

HoANG vAN CHUNG



Tii ligu tlinh kdm v6n dd 3:

sAo cAo HoAT D9NG cr;a BAN KrsM soAr
A. Hoat tl6ne cfra Ban Ki6m so6t.

- Trong ndm2013 BKS dd thuc hi6n c6c c6ng viQc gi6m s6t tinh hinh hoat d6ng vd
tdi chinh cria c6ng ty, gi6m s6t hoat dOng cira H6i d6ng qu6n tri, Ban gi6m d6c vd
c6n bQ qudn l)i, ph6i hqp ho4t d0ng v6i H6i d6ng qu6n tri, Ban gi6m d6c. c6c
thenh vi6n trong BKS dugc phan c6ng nhi6m vu cu th6, 16 rdng. BKS t6 chric hop
c6c thdnh vi6n dinh kj'hdng quy vd d6t xuAt d0 t6ng ket c6c c6ng vi6c d6 tri6n khai
vd th6ng ntr6t nqi dung cfrng nh* y ki6n dua ra trong c6c phi6n hop HDer.

- Kitim so6t c6c kti hopch vd chi€n luoc cua c6ng ty li6n quan d6n vi€c thuc hi6n
c6c k6 hoach tdi chinh, kc hoach hoat dong san xu6t kinh doanh, k6 hoach xay dpg
chitin luoc ph6t triiSn ng6n h?n , trung han cfrng nhu ddi han

r.' A- Ki€m so6t vi6c tu6n thir ph6p luAt, Eidu 16 T6ng c6ng ty trong qu6 trinh ra quy6t
dinh vd cti6u hdnh hopt d6ng sxKD. Xem x6t, tham gia g6p !, quatrinh sopn th6o
vd ban hdnh c6c quy trinh, quy ch6 trong qu6 trinh thuc hi6n h6 th6ng quan ly cria
c6ng ty d6n c6c don vi 16 . . .. nhim ph5t hiOn nhfrng riri ro, nhfrng thi6u s6t, tu d6
dO xu6t nhtng ki6n nghi vd gi6i ph6p phu hqp.

- Gi6m s6t c6ng t6c ki6m k6 tdi s6n tai thoi di6m kitim k6 cu6i ndm vd vi6c trich l6p
du phong gitm gi6 hdng t6n kho trong ndm tdi chinh.

- ThAm dinh b6o c6o tdi chfnh gifra ni0n dQ vd c6, ndm,xem xdt tinh minh bach quii
trinh c6ng uo tnong tin dd d6m b6o quydn loi cho nhd dAu tu, gi6m sfft citcdcrn vi
trong vi6c thuc thi nhtng ki6n nghi do Kirim to6n n6u ra.

- Ngodi cdc hoat d0ng giim s6t thuong xuy6n trong ndm 2013 BKS dd thqc hi6n 2
quytit dinh ki6m tra vd c6c m6ng c6ng vi6c sau :
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- Tinh hinh tudn thu euy cht! ban hdng tai c6c dcrn vi truc thu6c

- Nghi6n criu vd ddnh gi6 h6 so ndng luc cfrng nhu chdo giit cuam6t s6 c6ng ty
ki6m to6n c6 du didu ki€n thuc hi6n ki6m to6n hoat d6ng tai vi6t Nam, Ban ki6m
so6t dd ki6n nghi vd d6 xu6t c6ng ty ky hqp d6ng thu6 c6ng ty : coNG Ty TNHH
KIEM TOAN VA DICH VU TIN H9C TP HO CHi MINH DiA Chi : P24.2 tOdTN

nhd vIMECo Pham hung - cAu gi6y - Hd Ngi ld dcrn vi rhuc hi6n ki6m todn
BCTC ctra c6ng ty v6i mric phi : 100.000.000 d ( dd bao 96'r th,CI vAT ).

Ban ki6m so6t kinh trinh Dai HQi kct qua giSm s6t c6c mdt hoat dong vd tdi
chinh cua T6ng c6ng ty trong ndm tdi chinh 2013 nhu sau:

H6i d6ng quin tri vd Ban gi6m d6c dd tri6n khai sxKD ndm 20i3.cac chi ti6u ccy

ban thuc hi6n cU th6 nhu sau :

l.Sin xu6t:

S6n ph6m kho6ng sin :

I
,q(

1
c1

KH(

\LU\A\l

:

i
I
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- BQt dft:6.019 tdn IB.2B%

- SAn phAm vAt li€u xdy dung

2. Kinh doanh :

Khoin mgc

-2'l'ong doanh thu

KH ndm

(Gach tuynen ) : 54,5 vi6n dat 72% KII

Sin ph6m kho6ng s6n 5.200 t6n dat ':

S6n phAm vAt lidu xdy dung (Gach tuy nen ) :

3.Cdc chi ti6u tii chfnh nim 2013 :

26YoKHndm

51,5 tri6u vi6n dat 68.6 % KH n6m

II Ke hoach

d6ng 80.000.000.000

ThLrc hi6n

s0.380.418.604

%

az.g"



Loi nhuAn thuc hi6n

tru6c thu6 thu nhap

Lgi nhupn sau thu5

Ty sudLt loi nhuAn /

v6n Eidu 16

N6p NSNN

2,
chia c6 tric ( du ki€n )

d6ng ' 23.ooo.ooo.ooo

d6ng 18.000.000.000

11.47 %

2%

16.118.662.429

15.618.213.9t6

9.95%

70.%

86J%

86J%

0%0%

%

d6ng

clong
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4. Thuc hiQn cric nghi quy6t khrlc rai DHDCD

a' Dua c6ng ty vdo hoat d6ng theo dring quy dinh cira ludt doanh nghi6p ,

c[ra luat chring kho6n vdL c6c quy dinh cu th6 ctra c6ng ty ni6m y6t tr6n sdn
giao dich chfrng kho6n

b' Thuc hi6n duoc nhi6u nhi€m vu quan trong trong Chi6n lucrc ph6t tri6n
C6ng ty tu ngin han, trung hpn dtin ddi han .

c' PhAn c6ng ph6n nhi6m lai nhi6m vu cfia HEQT vd ban gitmd6c di vdo
hopt d6ng nd n6p, hi€u qu6 phu hop v6i m6 hinh chuyen ooi .

d' Quytit dinh dring vi6c tri6n khai mQf s6 du rin cfr gap nhidu phric tap , tri6n
khai m6t so du in m6i co nhi,3u co h6i tpo tiAn d6 cho k6 hoach sxKD
2013 vd k6 hoach ddi h4n 2013- 2017

rr. x6t qui girim s6t viQc thqc hign nhiQm vu quin ry, tliiiu hinh cfra
HEQT vir Ban GD :

1. Thgc hiQn nhi6m vu quin If rli6u hinh cria HDer vi Ban girim rliic.

=
38

)N(
jpt
)AN

tNr

,rj ti
-



I

- Nam 2013 ld ndm sxKD gap nhieu kh6 khaq do 6nh huong khung ho6ng kinh
t6 chung, nhung k€t qui kinh doanh vd ccy b6n dat dugc k6 hoach dd ra, v5n
dam b6o cho c6ng ty ph6ttri6n bdn vftng vd tuan thu dring ph6p luat. c6 dugc
nhu vay tru6c h6t su chi dpo sdu s6t, kip thoi tir HDer, rd su d6ng t6m hi6p ruc
cria cBCNV,. Ban GE hodn thdnh nhi€m vu qu6n ly di€u hdnh hopt d6ng cr,
thuc hi6n dring di6u 16 vd Nghi quytlt cua DHDCD. Ban ki6m so6t nhan dinh
c6c bi6n ph6p qu6n ly di6u hdnh cua HDer vd Ban gi6md6c th€ hiQn sp q.,y6t
tdm cao trong viQc thuc hi€n ko hoach sxKD mdc du gFry rdtnhieu t6c dQng
kh6ng thuQn loi tu kh6ch quan

- cung vdi nhi6m vu phiit tritin c6ng ty, Ban ldnh dpo chri trong tdng cucrng h6
th6ng ki6m so6t ndi bQ, ndng cao ndng lpc qudn tri qua vi6c tri6n khai chuAn h6a
c6c quy trinh, quy ch6 trong c6c mdt hopt dQng cira c6ng ty, trong thoi gian qua
Ban 15nh dao dd ban hdnh, sua d6i hodn thi6n d€ dua vdo 6p dung mQt loat c6c
quy trinh, quy ch6 phu hgp v6i m6 hinh sxKD hiQn nay nhu: euy trinh c6ng
bo ttrong tin tron thi trucrng chimg kho6n, Quy ch6 tdi chinh c6ng ty theo hu6ng
kho6n ggn cho c6c don vi cfrng nhu ciic cdng ty lien doanh - li6n kt5t , euy ch6
kinh doanh cho nQi bQ cfrng nhu c6c aOi tac ....

2. Einh giri sg phiii hcrp gifra BKS, HDer, Ban TGD vir c6n b6 qu:in Iy.

- Trong ndm qua BKS dd nhan dugc su ph6i ho. p tu HDer, Ban TGE vd c6n b6
qu6n l'y cfrc dcrn vi nhu cung cdp citc bin c6o, tdi li€u cAn thi6t cho c6ng t6c
ki6m tra gidm s6t, ctr c6n b6 ldm vi6c \i6i BKS khi c6 y6u cAu vd ph6i hqp t6
chirc hdi th6o tdp hu6n c6ng t6c ki6m so6t cho c6c ki6m so6t vi6n cua c6ng ty
thenh vi6n....

Tai hau hdt c6c cu6c hop do chu tich HDer chu tri, BKS d6u duoc moi tham
du vd tham gia gop y ki6n nhim d6m b6o c6c hoat dOng cria T6ng c6ng ty ld
phu hop vd d6p irng quydn loi cua c6 d6ng.

B. K6t tuin vi ki6n nehi

-\

;Jv
rAu
Gs1
lM Mr

J.,D



r
t. x6t lugn:

Ndm 2013 ld mdt nam nhidu kh6 khan vd th6ch thric trudc nhirng di6n bi6n
phric tilp ctta thi trucrng, tuy nhi6n ban ldnh dao c6ng ty dd, r6t c6 g6ng thuc
hiQn c5c nhi6m vp kinh t6, chfnh tri - xd hdi. eu6n tri c6ng ty theo dring chuAn
muc vd dring y€u cAu cua co quan qu6n ly .

II. Ki6n nghi

1.

- Ti6p tuc hodn thi6n quy trinh, quy ch6 tu chu trong s6n xuAt kinh doanh cira
c6c dcrn vi cho phu hqp vdi tinh hinh hoat dQng cr hi6n nay dri c6c dcrn vi chtr
dQng phOi trqp hoat d6ng

- Tang cudng hi6u qu6 hoat ddng s6n xuat kinh doanhtqi citcdon vi d6 n6ng cao
hi6u qua th6ng qua vi€c : hodn chinh vd cdi ti6n c6ng nghe cfrng nhu co gi6i
ho6, tr,r 00l€.!gI giep q14-t=c-6=!g, gi4gr[L€u[ao hullrons--ru-L{rrirr,h siq vnirrRrR-(<W :rr.s--i<R- (^- r*--r !- --- - --- 1- r'- L "- i.

1z<z-d- z<r-<{<jr<,q &ou . er..4a?- +44:r:€f-<-..=<-1;114-rf1}1a 4ZV:/1g1s1=';ts=s114r4,s- lr.:s,{29;4.-t-it

N
\#q i.-

i
,frh., ... 

,..-

)
-t



t. xdt lu6n:

N6m 2013 ld m6t nam nhidu kho khan vd th6ch thric tru6c
phric tqp c.',a thi trucrng, tuy nhi6n ban ldnh dpo c6ng ty da

hi6n c6c nhi6m vu kinh t6, chinh tri - xd h6i. eu6n tri c6ng ty
muc vd dring ydu cAu cira co quan qu6n ly .

II. Ki6n nghi

1. Vd C6ne t6c s6n xu6t kinh doanh:

nhfrng di6n bi6n

tAt cO ging thuc

theo dirng chuAn

- Ti6p tuc hodn thi6n quy trinh, quy ch6 tu chu trong s6n xuAt kinh doanh cua
c5c dcrn vi cho phu hgp vdi tinh hinh hoat dQng CT hidn nay d€ c6c dcrn vt chu
dQng phOi hcr. p hoat d6ng

- Tdng cudng hi6u quA hoat d6ng s6n xuAt kinh doanh tai citc do1 vi d6 n6ng cao
hiQu qu6 th6ng qua vi6c : hodn chinh vd c6i ti6n c6ng nghe cfrng nhu co gi6i
ho6, tu dOng ho6" , giam nh6n c6ng , gi6m thi6u hao hut trong qu6 trinh s6n xu6t

Ban l6nh dao cAn tdng cudng su ph6i hop v6i BKS trong c6ng t6c ki6m so6t
trudc dO ph6t huy t6c dung gi6m thi6u thi6u s6t vd ngdn ngira rui ro trong hoat
dQng tdi chfnh, kinh doanh.

2. Vd c6ng t6c Tdi Chfnh-K6 to5n:

- Phdng TCKT cAn lAp 86o c6o quin tri kip thdi de gifp cho Ban ldnh dao nim
duoc nhfrng th6ng tin tdi chfnh tung giai doan d6 cung c6 nhfrng ho4t d6ng cAn

thitit.

- Thuc hi6n ding quy dinh vd thu h6i cong no d6 qu6n ly v6n luu d6ng hi6u qu6.

- Thuc hi€n di6u chinh kip thoi nhtng kiiln nghi do ki€m to6n n6u ra.

3- Ki6n todn nhdn su :

Ban ki6m s6t trong nam ktl hoach c6 36ng ( bd ) dugc phdn c6ng nhu sau :
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- Lucrng thi lan Hucmg - Trucmg ban

- Nguy6n chf C6ng - Thdnh vi6n

- Nguydn ngqc Vinh - Thdnh vi€n

Sau khi nghi€n ciru h6 so ndng luc cta m0t so c6ng ty ki€m to6n c6 dri di6u
ki6n ki6m toin. BKs ki6n nghi DHDCD th6ng qua danh s6ch vd try quydn cho
BKS vd HDQT lua chon m6t trong s6 nhfrng c6ng ty du6i d6y thuc hi6n ki6m
to6n BCTC ndm 2014 v6i mirc phi ki€m to6n kh6ng qu6: 100 .000 000 \rND 

;

- c6ng ty TNHH ki6m to6n & Dich vu tin hoc Tp HCM

- CONC TY TNHHKMV TOAN KRESTON ACA VIET NAM 
I

i

- C6ng ty TNHH Ki6m to6n vd dinh gi6 Vi6t nam ( VAE )

)
TNVI BAN KTEM SOAT

(Ea ky)

Lucrng thi Lan Huong



?a,qnfi;
KHqANG SAN

Tii li6u dfnh kim vdn tI6 4:

cONc ry co pHAn rHoAxc sAru ceNG rio,q xA ugr cu0 Ncuia vrpr NAM
EQc tgp - Tu do _ H4nh phric

Hd Nam, ngdy 29 thang 04 ndm 2014

ro rniNn
v/v Th6ng qua Bdo cdo tdi chrnh ndm 20r 3 dd daqc kiem todn cila Cong ty

Kinh trinh: Dai h6i d6ng c6 d6ng thucrng ni€nndm2014

C6ng ty C6 ph6n Khoring s6n LuyQn Kim Mdu

- cdn ca vdo LuQt doanh nghiQp sa ootzooslgul I dd daqc euiic hQi thong qua ngdy
29/t I/2005;

' cdn ca Diiu tC T6 chac vd hoat d6ng ct)a c6ng ty co phan Khodng sdn Luy€n Kim
Mdu;

Thgc hiQn nghi quyt5t cria Dai h6i d6ng co ddng thuong ni6n ndm 2013 v6 vi6c
riy quyen cho HEQT chon dcvn vi kiOm toan thpc hi€n c6ng tric ki6m toan biio c6o tdi
chinh ndm 2013, H6i d6ng qu6n tri c6ng ty dd lua chon c6ng ty TNHH Ki6m to6n
Kreston ACA viQt Nam thuc hiQn ki6m to6n biio c6o tdi chinh c6ng ty ndm2013. Ban
Girim d6c cdng ty c6 phAn Khoiing s6n LuyQn Kim Mdu kinh trinh Eai h6i d6ng c6
ddng th6ng qua n6i dung Biio c6o tdi chinh ndm 2013 da duoc ki6m roiin boi c6ng ty
TNHH Ki6m toin Kreston ACA ViQt Nam.

Kinh trinh Dgi hQi hQi tt6ng c6 dong thwdng nian ndm 2014 chiip thuQn th6ng
qua./.

TNVI. BAN GIAM EOC CONC rY
GIAM DOC

(Da ky)

HOANG VAN CHUNG

Td trinh vO th6ng qua bdo rao



Tni IiQu rlfnh kim vfn tlit5:

cdnc ry cO pHAN KHoANG sAN
LUYEN KIM MAU

CQNG HOA XA HQT CHU NGHIA VIET NAM
DQc lip - Tq do - Hanh phric

l4ITTI-HDQT Hd Nam, ngdy 29 thdng 04 nam 2014

TOTRiNH
v/v" Phaong dn phdn chia rqi nhudn vd tr{ch rQp cdc qui nam 2014

K[nh trinh: Dai h6i d6ng c6 d6ng thucrng ni6n ndm2014
C6ng ty C6 phAn Kho6ng s6n Luy€n kim Mdu

- cdn cr Ludt Doanh nghiQp sa oonoostgat I ngiry 29 thirng I I ndm 2005;
- cdn ca Ei6u t€ T6 chilrc vd hoqt d6ng cua c6ng ty C6 phan Khodng sdn LuyQn kim mdu;
- cdn cft k€t qud hoat d6ng sxKD ndm 20r 3 cua C6ng ty c6 phan Khodng san Luy€n kim
mdu,'

D€ dAm bAo quydn lcyi lAu ddi cho c6c c6 d6ng, t4o di6u
r6ng cira C6ng ty trong nhirng ndm ti6p theo. HQi d6ng eu6n tri
sri dung lqi nhuQn ndm2014 nhu sau:

kiQn tich lu! t6i sdn xu6t m6

Cdng ty xdy dpg phucrng 6n

'colc6Y
c0'rHnry

KHoANG satl rl*
fuViN Xtt',t MAK,r

G'=#

NQi dung

Lqi nhuQn sau thud nAm Z0t3 15.6r8.213.916
Lqi nhuQn chwa phonM

17.361.518.36s
Trfch 4p qui

Thil lao HDer & BKS ndi nU

Lqi nhuQn dii tst ZOtt
15.480.213.916

* Kii hopch trich quf ndm2014: uy quy6n HDeT thgc hign drpa tr6n ua no*n ror+
Kinh trinh Dgi hQi it6ng cd it6ng thwdng niin ndm 2014 chiip thuQn th6ng qua./.

TM.HQI DONG QUAN TRI
CHU TICH

@a ky)

Vfi Minh Thdnh



Tni fiQu dfnh kdm vdn tld,6:

COIVC TY CO PHAN KHOANG
SAN LUYEN KIM MAU

CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Dfc Ifp - Tg do - H4nh phric

,,..'-'. l \

r-HDQT
Hd Nam, ngdy 29 thdng 04 ndm 2014

TO TRiNH
Th6ng qua viQc chi trd thi,t tao ct)a HEer, BKS trong ndm 20r 3

vd ke hoach chi trd ndm 2014

Kinh trinh: Dai hQi d6ng c6 d6ng thucrng ni€n ndm 2014

COng ty C6 phAn Khoang s6n Luy0n Kim MduCOng ty C6 phAn Khoang sAn LuyQn Kim Mdu 6F
,,/^+7c0rue
lg{ co,eH

cdn c* Eiiu t€ Tii chtbc hosr d6ng cila cong ry co phan Khodng sdn LuyQn xi* uaui!\ngllfi' r\,'vurtE ,rutl tJuygn LIm iWAU\\r. 
\LUVEN Xttt

K€t qud sxKD ndm 20r 3 vd k€ hoqch sdn xudt kinh doanh ndm 20r4; \d\@
Nam 2013, HEQT vd Ban ki6m sorit cria C6ng ty c6 phAn Khoang san luy6n kim Mdula.

STT NQi dung Ti6n thi lao
1

ngucri/thring

Sd ngucri
cluqc

hu&ng/th6ng

s6 tion
thi lao ci
nim 2013

Ghi chri

I Thu lao Chri tich HEef 0 0 0
2 Thu lao Thdnh vi6n HDeT (05

nguoi)
0 0 0

2 Thn lao thdnh vi€n BKS (03
nguoi)

0
a

0 0

T6ng cQng 0 0 0

Can cri vdo k6 ho4ch sdn xu6t kinh doanh n5m 2013^
HEQT vd Ban ki0m soiit ndm 2014 dugcde xu6t nhu sau:

Phuong intrh lucrng, thu lao cho

Don vi tfnh; D6ng
STT NQi dung Sii tiOn

I thdng

Sii ti6n ci
nim 2013

Ghi chri

Td'trinh thong qua vi€c. chi tra thit tao



/
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I Thu lao Chfi tich HDQT 5.000.000 60.000.000
2 Thi lao Thdnh vi6n HEeT (05 nguoi) 1.000.000 60.000.000

2 Thir lao thdnh vi6n BKS (03 nguoi) ' 500.0000 r 8.000.000

T6ng cQng
r 3 8.000.000

Che d0 khen thudng khi hodn thdnh vucrt chi tieu gid tri SXKD ndm 2014:
Uy quy6n cho HDQ.T Cdng ty duoc quy6n quytlt dfnh thuong cho tap the CBCNV

(Bao gdm thdnh vi6n Hdi d6ng qudn.tri, Ban ki6m ,o,it, Bun Gi6m aoJua c6c cfnbQ qu6n ly)
s6 ti6n thucrng kh6ng vuqt qu6 5i/o s6loi nhu4n sau thu6

Kfnh trinh Dqi hQi hQi ctdng c6 aong thwdng nian ndm 2014 chiip thugn th6ng qua./.

T/M. HQI EONG QUAN TRI

@e ky)

VtI VrrNrr THANH

Td trinh th6ng qua vi€c chi tra thit lao cua HD7T, BKS trons "i;



Tni fiQu dinh kim v6n C6 7:

c6Nc TY CO PHAN THoANc sAN
YEN KIM MAU

CQNG rfoa xA HQr cH0 NGHIA vrET NAM
EQc lgp - Tg do _ H4nh phric

r-HDQT-KSK
Hd Nam, ngdy 29 thdng 04 ndm 2014

TO TRiNH
v/v, Lrya chpn don vi ki€m todn Bdo cdo tdi chinh ndm 20r4

Kfnh trinh: Dai h6i d6ng co d6ng thucrng ni6n ndm 2014

Cdng ty C6 phAn Khoring s6n LuyQn kim mdu

- Cdn ca Diiu tC To chac vd hoat dQng cr)a C6ng ty Co phan Khodng sdn LuyQn kim
mdu,'

Hdi d6ng qu6n tri c6ng ty de xu6t Eai h6i d6ng c6 dong riy quy0n cho HDer
lga chon don vf ki6m todn ki6m toiin b5o c6o tdi chinh ndm 2014 vitbiio cao so6t xet
b6n ni€n 2014 c.fra c6ng ty c6 phan Khoring s6n LuyQn Kim Mdu

Kfnh trinh Dqi hQi hQi cting ca dong thwdng ni€n ndm 2014 chfrp thuQn th6ngquu./.

T/M. Hgr EONG QUAN TRI
CHU TICH

(Da ky)

SqPsApl
KHOANG SAN

Td trinh lua chpn don vi kidm bdn Bdo cdo tdi ,hirh na* lo t t rt<sut

VIT MINH THANH
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co.PHAry
KHqANG SAN

Tni liQu tlinh kim v5n dG S:

c6Nc TY Co PHAN KHoANG sAN
LUYEN KIM MAU

CQNG rfOn xA ugr cHU NGHIA VrEr NAM
EQc lap - Tg do - H4nh phric

HDQT-KSK
Hd Nam, ngiry 29 thdng 04 ndm 2014

TO TRiNH

V/v: sdt nhqp c6ng ty con vdo cong ty me

Kinh trinh: E4i hQi ddng c6 d6ng thudng niOn ndm 2014

C6ng ty C6 phAn Kho6ng s6n luyQn kim mdu

- Cdn ca Diiu le T6 chac vd hoqt dong cila Cong ty Co phan Khodng sdn Luy€n kim
mdu,'

HQi d6ng quin tri c6ng ty da xudt D4i hQi d6ng co d6ng iry quyOn cho HEer
thgc hiQn viQc s6t nhdp cdng ty con " c6ng ty TNHH Gach Dai Hodng ,'vdo c6ng ty mg

" C6ng ty cd phAn kho6ng sdn LuyQn Kim Mdu',

K{nh trinh Dqi hQi hQi tting cd dilng thwdng ni€n ndm 2014 chiip thuQn th6ng
qua./.

T/M. HQI DONG QUAN TRI

CHU TICH

(De ky)

Td trinh sdt nhQp c6ng ty con vdo c6ng ty me 201 4 (KSK)

VII nrrNn THANH



Tii li6u dfnh kim v6n O6 g:

COXC TY CO PHAN KHOANG SAN
LUYEN KIM MAU

CQNGT{OA XA HQr cH0 NGHIA VrET NAM
DQc t{p _ Tqr do - Hgnh phric

r-HDQT-KSK Hd Nam, ngdy 29 thdng 04 ndm 2014

TO TRiNH

v/v" thu cdc khodn ddu ta ddi hqn vi thanh todn cdc khodn vtin g6p vd nq ddi hqn

K{nh trinh: E4i h6i d6ng c6 d6ng thucrng ni.n ndm 2014

C6ng ty C6 phAn T6p dodn Khoiing s6n Hamico

- 
::,"'o 

Eiiu t€ ra chuc vd hoat dQng cila c6ng ty co phan Khodng san LuyQn kim
mau,.

H6i d6ng qu6n rri c6ng ty d6 xu6t E4i hQi d6ng c6 d6ng ty quy€n cho HEQT rhu ciickho6n dAu tu ddi han tu du im crtacac c6ng ty sau :

- C6ng ty C6 phAn khoring s6n phi Kim.

- c6ng ty c6 phAn c6ng nghiQp khoring sdn viQt D6 _ Hamico

- C6ng ty c6 phAn phrit tri6n Vier D6

v6i r6ng mfc dAu tu : 30.g00.000.000 (Ba muoi ty tamtrdm triQu d6ng)

Ei5 thanh torin kho6n g6p v6n tu c6ng ty c6 phan tdp dodn khoring s6n Hamico vit citckho6n ng ddi hpn khiic. .

qua./. 
Kinh trinh Dgi hQi hQi et6ng co d6ng thrdng nian ndm 2014 chiip thagn th6ng

T/Nr. Hgr EONG QUAN TRI

CHU TICH

(Da ky)

Vfi Minh Thinh

6q$dlm
CO PHAN


